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 تقديـــــم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد وتنفيذ الميزانية البلدية

 
د ي ععععي    ععععي   تخضععععل ات مععععية تمرلدمععععر لا  خمععععر لأمععععذلخل  ل 

  يد دمر أهتهي: 
تعععي   11لاتععع ذح  ععع   1793اسعععدر  23لاقعععيد د اعععخخ -

لاتتع ععب  ياقععيد د ل سيسعع  اتمرلدمععر لالتياععية لات  مععر 
 1797اسععدر  66 تععي تعع  تدقم ععا  ياقععيد د ل سيسعع  اععخخ

،  لاقيد د ل سيس  اعخخ 1797خمست ذ  21ات ذح    ل
اسعععععدر  11 لاقعععععيد د ل سيسععععع  اعععععخخ  1793اسعععععدر  11

  ياقعععيد د ل سيسععع   1771تعععي   7لاتععع ذح  ععع   1771
 1779لعععععيد    33لاتععععع ذح  ععععع   1779اسعععععدر  1اعععععخخ 

لاتعععع ذح  عععع   3119اسععععدر  63 لاقععععيد د ل سيسعععع  اععععخخ 
 .3119خمست ذ  19
لاصععيخذب  تقتضععق لاقععيد د  تل ععر لات يسعع ر لاعت تمععر -

لاتععع  تععع  تدقم هعععي  ععععخ ب  ععع لدمد ، 1792اسعععدر  91اعععخخ 
 .لا قر

 19لاتعععععع ذح  عععععع  3113اسععععععدر  2139ل تععععععذ اععععععخخ  -
متع ععب  تدمععم  لاصعع قية لاعت تمععر  تععي  3113خمسععت ذ 

 ت  لأتتيتا  تدقم ا  يادص ص لالا قر.

 لدطلا ععععي تععععد هععععدن لادصعععع ص مت ععععد لأات ععععيذ تمرلدمععععر 
تضعععععتد تقعععععخمذ لت عععععر لاتععععع لذخ لا للععععع  لا  خمعععععر  تمقعععععر ت

لأستخلاصهي أ  تع ئتهي  لاد قعية لاترتعل تد معدهي  عدع لد 
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ــــــــــــ م  – 1 ــــــــــــ  مفه الميزاني
   هاؤ  مباد هاائص خص

 . ل سدر 
معععععت  لأاعععععخلخهي   قعععععي افهعععععخل  لاتذسععععع تر  ععععع  دطعععععيب 
لاتخطععععععط لاعععععع طد  ا تدتمععععععر للا تصععععععيخمر  ل لتتيامععععععر 

  لاتخطط لا  خ . 
معععت  لأاعععخلخ تمرلدمعععر لا  خمعععر ا عععق أسعععيز  لععع  لاتععع لذخ 

ر ت مم هي  س  ل  ا مية  داع  لأدطلا عي لاتتي ر   م م
تذخ خمعععر    لعععخ  تعععد لاد قعععية لا ل  معععر  ا عععق أسعععيز 
 لا ذلتج  لاتشيذمل لات  مت  لختميذهي. 

  ععخ أ اععة لادصعع ص لاقيد دمععر لاتععد  ذب أهتمععر  صعع   
اتذل ل تد مد تمرلدمر لا  خمر   ضي  صذ ي  داع   رذسعي  

 ععمد  تد مععد   لاععخ ملعع  لأ تذلتهععي تععد   ععل ل اعع لد لات  
 .(لاتمرلدمر ) للآتذ  ياصذ ، لات يس  لا  خ 

 تخضععععل ات مععععر تد مععععد لاتمرلدمععععر  ي سععععيز لأاععععق ذ ي ععععر 
لأخلذمعععر   ضعععيئمر هعععخ هي لاتصععععذ  لاسععع م   ععع  ل تعععع لل 

 لاعت تمر  اخ  تخيا ر لاق لدمعد 
 لاتذلتم  لاتعت ل  هي  ع  تعيخب تد معد لاتمرلدمعر أ  ادعخ 

ر  تقمععم  لادتععيئج لا يصعع ر لاتصععذ   عع  لاتشععيذمل لا  خمعع
 ادخ خت  لاتمرلدمر.

 الميزاني  ه ممف -1 – 1
لا صعععععععععل ل  ل تعععععععععد لاقعععععععععيد د ل سيسععععععععع  

 اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

مت د لأات يذ لاتمرلدمر لا  خمر  تمقر  يد دمر تتضتد 
تقخمذ لت ر لات لذخ لاتتعمد لأستخلاصهي أ  تع ئتهي 
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 ل سدر. لاد قية لاترتل تد مدهي  عد لد  
 ا تمرلدمر لا  خمر خصيئص تي تر  ه : لاتقخمذ 

  لاتذخمص  لاخ ذمر لأاق ليد  لاخيصمر للا تصيخمر.
 

 خصائص الميزاني  2– 1
 

 تد لاقيد د ل سيس   11لا صل 
 اتمرلدمر لالتياية لات  مر

 
 
 

 خاصي  التقدير 
تتتتععععل ات مععععر لاتقععععخمذ  عععع  ضعععع ط تعععع لذخ   تصععععيذم  

لععخ ل م تعع   ا ععق لتمععل اديصععذ تمرلدمععر لا  خمععر  عع  
لاتمرلدمعععر   م معععر تط ذهعععي  يادسععع ر ا سعععدر لاتيامعععر لاتق  عععر 

 تل تذلايب  ياخب لات لرد  مد لاتصيذم   لاتخلخمل.
 تعت ععععععذ هععععععدن لاخيصععععععمر دلة أهتمععععععر  صعععععع   لأد تععععععد 
لاضععععذ ذ  ضعععع ط هععععدن لاتقععععخمذلة   يتععععل لاخ ععععر ا ععععق 
أسععيز تعطمععية تخت  ععر سعع ل   يدععة دلة صعع  ر تيامععر 

لأ تصعععيخمر أ  لألتتيامعععر،  تعععق متسعععدق لأضععع ي  أ تعععذ  أ 
  ل عمر ا ق تشذ ع لاتمرلدمر.

 
تعععععععد لاقعععععععيد د  19لأاعععععععق  12لا صععععععع ل تعععععععد 

 ل سيس  اتمرلدمر لالتياية لات  مر
 

 خاصي  الترخيص  
متعععع اق ذئععععمز لاتل ععععز لا  ععععخ  لأاععععخلخ تشععععذ ع تمرلدمععععر 
لا  خمر  تسياخب لات ت  لا  خ ،  مت  ل  تذلع ا ما تعد 

ل لاتل ز لا  خ . تض   سع طر ل شعذل  لاتختصعر   
لاصعع  ر لادهيئمععر ا ععق هععدل لاتشععذ ع لاععد  مععذخص  عع  
لأسعععععتخلاص لاتعععععخلخمل  تع ئعععععر لاتععععع لذخ   عععععدا  ت خمعععععر 

 لاتصيذم .
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 تعت ذ تذ  ر لاتذخمص تديس ر ا تل ز لا  خ   س طر 
ل شعععذل  لاتختصعععر الطعععلاع ا عععق تلهععع خ لا  خمعععر  ععع  

ر   لععذل  ذ ي ععر تسعع قر ا ععق لتمععل لاقطياععية تععد دي معع
 لاتيامر لات  مر تد دي مر أخذ .

 
 لا صل لاتيد  تد لاقيد د ل سيس  

 اتمرلدمر لالتياية لات  مر
 

 د ري  الميزاني  
مععت   صععذ ات مععية تد مععد تمرلدمععر لا  خمععر   ضععي  صععذ ي 
 عدعع لد  ععل سععدر  تععق متسععدق ا تل ععز لا  ععخ   سعع طر 

تمتعععععر  ععععع  تمعععععخلد ل شعععععذل  ضعععععتيد ذ ي عععععر خ ذمعععععر  تد
 صعععذ  لاتيامععر لات  مععر تععد دي معععر  تت ععمد لا  خمععر تععد

ق متسدق اهعي لا  ع   ا عق تخخلاتهي   قي اهدن لاتخب  ت
لادقععععععععيئص  ل ملي مععععععععية  ضعععععععع ط  سععععععععي يتهي   ذتلععععععععر 

 تشيذمعهي تد دي مر أخذ .
 21 ت خأ لاسدر لاتيامر    غذب ليد    تدته     

 خمست ذ تد  ل سدر.
 

 صادي الخاصي  الاقت 
مععععععت  لأاععععععخلخ تمرلدمععععععر لا  خمععععععر ا ععععععق ضعععععع   لاتعطمععععععية 
للا تصعععيخمر  ل لتتيامعععر ا تدطقعععر لا  خمعععر  لسعععتديخل لأاعععق 
لات لهعععععية لاتتضعععععتدر  ععععع  لاتخطعععععط لا  عععععخ   تخطعععععط 

 لاتدتمر للا تصيخمر  للالتتيامر. 
 تعععد خعععلال هعععدن لاخيصعععمر، مت عععد لاتععععذ  ا عععق خ ذ 
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لا ذ ععععر تمرلدمععععر لا  خمععععر  تععععخ  تسععععيهتتهي  عععع  تدشععععمط 
للا تصعععيخمر  يالهعععر  تعععخ  أهتمعععر للاختمعععيذلة  ت تمذهعععي 

 تستق لا ا ق لا ميب للا تصيخمر  للالتتيامر ات تي.
  

 مبادئ الميزاني  -3– 1
 

مخضععل لأاععخلخ  تد مععد تمرلدمععر لا  خمععر لأاععق ت ععيخ  ايتععر 
  ه : 

 ت خأ   خب لاتمرلدمر.  -
 ت خأ سد مر لاتمرلدمر. -
 ر.ت خأ شت امر لاتمرلدم -
 ت خأ ت لرد لاتمرلدمر. -
 

   مبدأ  حدة الميزاني *  
معدعع  هععدل لات ععخأ أد تتضععتد تمرلدمععر لا  خمععر  عدعع لد  ععل 
سعععععدر لتمعععععل لاتععععع لذخ  لاتصعععععيذم  خ د لسعععععتتدي   صعععععخ 
لات ي معععععر ا عععععق لا تعععععيئب لاتتع قعععععر  ياتمرلدمعععععر   ياتعععععيا  
تلتمل تع لذخ  تصعيذم  تمرلدمعر لا  خمعر لاترتعل لأدليرهعي 

در لاتيامععر  عع   تمقععر  ل ععخب تتضععتد تقععخمذلة خععلال لاسعع
 .تعي لاعد لد ل  ل  لاعد لد لاتيد 

 مت د هدل لات خأ لاتل عز لا  عخ   سع طر ل شعذل  تعد 
 ذ  ضعهي لاتيا .  اتي   تلتل دشيط لا  خمر   تط  ل

غمععذ أد لات عععخأ شعععهخ  ععععت للاسعععتتدي لة  ت تهعععي تطععع ذ 
لأ سععي  تهععي  لالتياععية لات  مععر   ععدا  لا ععذص ا ععق 
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 عت لاتذل ب لاعت تمر ترمخل تد لالخ  . تد دا  أدعا 
 مت د تذسم  تقي مت  تصيذم  لا  يلاة لا  خمر 
  ياتمرلدمر لا  خمر أ  تت مدهي تد تمرلدمر تستق ر. 

 39لاتعع ذح  عع   1797اسععدر  33  ععخ دععص ل تععذ اععخخ 
، ا عععق أد ت  عععب تذتم معععي تمرلدمعععر لا  ياعععر 1797لعععيد   

 هعععععع  تشععععععتل تصععععععيذم   تقععععععي مت   تمرلدمععععععر لا  خمععععععر
ل ست لال تد لهر  تقعي مت  تصعيذم  لاتلهمعر تعد 

 لهر تيدمر.
 
 

تعععععععد   لاتعععععععيد  )لخمعععععععخ( ل  ل د لا صععععععلا
لاقعععععععيد د ل سيسععععععع  اتمرلدمعععععععر لالتياعععععععية 

تعععععد تل عععععر لات يسععععع ر  2لا صعععععل لات  معععععر
 لاعت تمر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 * مبدأ السن ي  
تصيخ ر ا مهي  تد معدهي مت  لأاخلخ لاتمرلدمر  تدي شتهي  لا

  عد لد  ل سدر.
 21 ت خأ لاسدر لاتيامر    أ ل ليد    تدته     

خمست ذ تد د ز لاسدر.  مت  تد مد تمرلدمر لا  خمر   ب 
 دمي  مذت ر ا ق لاخ ل  لاق ت.

مشععتل دمععي  لاععخ ل لتمععل لاعت مععية لاتيامععر خ د لسععتتدي  
اتع  معت    ضي  صذ ي،  مذ ط  ل د قر أ  تع ذخ  ياسعدر ل

خلااهععي لأدلععير هععدن لاد قععر أ  ت صععمل هععدل لاتعع ذخ  داعع  
 قطل لادمذ اد لاسدر لات  مع خ لأامهي ل صل لاقعيد د  
ا د قععععر أ  لاتعععع ذخ،  هعععع  تععععي مع ععععذ ادععععا  يادمععععي  لاتععععيا  

 لاتعخل. مت د هدل لادمي  تد: 
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تقمعععم   لععع  تععع لذخ  تصعععيذم  تمرلدمعععر لا  خمعععر خعععلال  -
 سدر   م مر تط ذهي.

 ي  أ تععذ تذ دععر لأد مت ععد ل دد  صععذ  لاد قععية لأضعع -
لعععيد   تعععد لاسعععدر  31لاذللععععر ا سعععدر لاتيامعععر لأاعععق مععع   

لات لامعععر ا عععق أد تعععخذث ل  لتعععذ لاصعععيخذب  ععع  لا عععذت 
 ضتد لاتمرلدمر ا سدر لاسي قر.

 تخعععص للاسعععتتدي لة  ععع  تسعععت   ت عععخأ لاسعععد مر أسيسعععي 
ي ات عخأ لاد قية، لأد أد ت لذخ تمرلدمر لا  خمر تخضل  ل  ع

 لاسد مر. 
 ا عععععق تسعععععت   لاد قعععععية، تدقسععععع  ل اتتعععععيخلة لاتتع قعععععر 
اتتعيخلة لاتعهعخ   د قية لاتدتمر لأاق لأاتتيخلة لا عذلتج  ل 

اتتيخلة لاخ ل.   ل 
 

 

)لخمععععخ( تععععد لاقععععيد د ل سيسعععع  11لا صععععل
 اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

 

: تشتل لأاتتيخلة لا ذلتج لاتشيذمل   إعتمادات البرامج
لاتعع  مت ععد ا   خمععر لاشععذ ع  مهععي خععلال سععدر تععل  لا ععذلتج

ض ط ت   هي لالت    مد    أد تت د هدن للااتتعيخلة 
تععععد لاتعهععععخ  تصععععيذم  تتع ععععب  ردلععععير تشععععذ ع  يتعععععل    

أ  لععر   مم عع  تدععا مت ععد لسععت لااا خ د  يلععر ات ت ععر 
أ  لأضي ر. غمعذ أد هعدن للااتتعيخلة لا ت عر  لا  خمعر لألا 

عهععععخ لات ت  ععععر  ياتمرلدمر.اععععدل،  عععع   ععععخ خ لأاتتععععيخلة لات
تعت ععععذ لأاتتععععيخلة لا ععععذلتج ت ل قععععر ت خئمععععر ت قععععق سععععيذمر 

 بــكلك تتوــا ز هــك  لات ععع ل طم ععر تععخ ب تد مععد لاتشععذ ع 
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   الم افق  الإطار السن ي.
 

 

تععععععد لاقععععععيد د  11)لخمععععععخ(  11لا صععععععلاد
 ل سيس  اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

 

هعخ لاقسعط لاتعيا  تتتل لأاتتيخلة لاتع إعتمادات التعهد:
تد لأاتتيخلة لا ذلتج لاد  م ضل ت ة تصعذ  للآتعذ 
 ياصعععذ  امتسعععدق اعععا لاتعهعععخ  ياد قعععية لالارتعععر  دلعععير 

  ت قععقلأسععتتتيذلة لاتدتمععر لاتدصعع ص ا مهععي  ياتمرلدمععر. 
لاتعهععخ دي ععدب لات ععع ل  ععخ د ت خمععخ  عع  لاتععخب  لأاتتععيخلة

 مت عععد دق هعععي تعععد سعععدر لأاعععق أخعععذ  لأاعععق أد ت  عععق ادعععخ 
  تضي . ل 

لأد لأاتتيخلة لاتعهخ لا تستح  ت خمر لاد قر  ع م عي لألا  ع  
  خ خ لأاتتيخلة لاخ ل لاتذستر    لاتمرلدمر. 

 

تععععععد لاقععععععيد د  11)لخمععععععخ(  11لا صععععععلاد
 ل سيس  اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

 

تشععععععتل لأاتتعععععيخلة لاعععععخ ل لات ععععععيا   إعتمـــــادات الـــــدف :
لد لا ععذلتج لاتععذخص  عع  خ عهععي  ع مععي خععلال لاسععدر  عدعع  

لاتععذخص  عع  لأدليرهععي  ا ععق أسععيز تععي   ععل ل اتععرل   ععا 
   دطيب لأاتتيخلة لاتعهخ.   ياتعيا  تخضعل لأاتتعيخلة 
لاععخ ل ات ععخأ لاسععد مر  د لأاتتععيخلة لاععخ ل لاتعع  اعع  مقععل 
لأستعتياهي خلال سدر تد مد لاتمرلدمعر ت  عق  مت عد  ت هعي 

 تد لخمخ  عد لد لاسدر لات لامعر. 
 

( تععععد لاقععععيد د ل سيسعععع  )لخمععععخ11لا صععععل
 اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

 

تعععع ذح  3113اسععععدر  3193اععععخخ  أتععععذ   

اتتععععععيخلة لاتعهععععععخ  مقععععععل لاعتععععععل  ياتتععععععيخلة لا ععععععذلتج  ل 
اتتععععععيخلة لاععععععخ ل  يادسعععععع ر اتمرلدمععععععية لا  ععععععخمية لاتعععععع    ل 
مصععيخب ا مهععي  رمععذل لاخلخ مععر  لاتيامععر  لاتعع  تسععي   أ  
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متع عععععععب  ضععععععع ط  3113ل تععععععع  ذ  16 ععععععع  
شعذ ط تط مععب ل  ععي  لا قععذب لا ذامععر لاتيدمععر 

اسعدر  23تد لاقيد د اخخ  16تد لا صل 
 1793تععععععععععي   11لاتعععععععععع ذح  عععععععععع   1793

لاتتع عععععععععب  ياقعععععععععيد د للاسيسععععععععع  اتمرلدمعععععععععر 
 ت  مر.لالتياية لا

 

ت عع ب تقععخمذلة تعع لذخ اد لدهععي ل  ل ا سععدر لاسععي قر ت   ععي 
اسدر  3193مض ط  تقتضق أتذ،   خ  خخ ل تذ اخخ 

هعععععععدل لات  ععععععع   3113 ذ أ تععععععع   16اتعععععع ذح  ععععععع  ل 3113
 خ(.9.000.000تلاممد خمديذ )   تتيدمر

 
 * مبدأ الشم لي   

معدععععع  داععععع  أد تذسععععع  لت عععععر تقعععععخمذلة لاتععععع لذخ  لت عععععر 
تقخمذلة لاد قية ضتد تمرلدمر لا  خمر خ د تقيصر  مدهي 
 خ د سععه   خ د ت ممعع .   ياتععيا   ععرد لت ععر لاتعع لذخ 

 ر د قية لا  خمر.  مت  تخصمصهي ات طمر لت 
غمععذ أد هدععي   عععت للاسععتتدي لة لاتتتت ععر خيصععر  عع  
 لععع   صعععذ   عععل  عععذت أ  تسعععياخب تت صعععل ا مهعععي 
لا  خمعععر  ععع  لأدلعععير لاتشعععذ ع لات عععخخ تسععع قي ادعععخ لأسعععديخ 
لاقعععذت أ  لاتسعععياخب  رايدعععية لاتلهمعععر لاتععع  تتد هعععي 
لاخ اععععععععر أ  لات سسععععععععية لاعت تمععععععععر  هعععععععع  تخصصععععععععر 

ل تضع  طر أ   ع  ات معية  تسيهتر    لأدلعير تشعيذم
   عععععدا  ل تعععععذ  يادسععععع ر الاتتعععععيخلة  ،ل تدعععععي  ت عععععخخب

لات ياعععر تعععد لاععع رلذلة ا يئعععخب لا  عععخمية  دلعععير تشعععيذمل 
  عمدهي.

 
 
 
 

 * مبدأ الت ازن  
لذخهعععي معدععع  ت عععخأ لاتععع لرد تععععيخل د قعععية لا  خمعععر تعععل ت  

 لاقعيد دتعد  31 هع  تعي أ عذن لا صعل ،   عد لد  عل سعدر
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تععد لاقععيد د ل سيسعع  اتمرلدمععر  21لا صععل
 لالتياية لات  مر 

 

ملعععع  اععععذت  "ل سيسعععع  اتمرلدمععععر لالتياععععية لات  مععععر 
تقععععخمذلة لاتقععععي مت  لاتصععععيذم   صعععع ذب تت لردععععر تعععععل 
تذلاععيب تعه ععخلة لاسععدر لاتيضععمر  تععي مقععل للا تععذلع ا ععق 

 ."هدن لاتقخمذلة ا ق د ز ل سيز
تهي  لاتصععيخ ر ا مهععي  مععت  لأاععخلخ تمرلدمععر لا  خمععر  تدي شعع

 ا ق أسيز ت خأ لات لرد. 
 ت لععع  تدقعععمح لاقعععيد د ل سيسععع  أ   عععخ تعععخا  هعععدل لات عععخ

، 3119خمسعت ذ  19اتمرلدمر لالتياية لات  معر  تعيذم  
 ا ق:  21 مت مدص لا صل 

 لعع   ألا تتلععي ر لت ععر لاد قععية لاتتعهععخ  هععي خععلال  -
ع مي  ع  لاسدر  ياعد لد ل  ل ت    لاتقي مت لا يص ر  

 تست   هدل لاعد لد.
 
 لععع   أد تد صعععذ لت عععر لاتعهعععخلة لات ت اعععر ا عععق  -

لاعد لد لاتيد   يادسع ر ا د قعية لاتت اعر  تع لذخ دلتمعر  ع  
  خ خ لات لذخ لاتت  ذب  هدل لاعد لد . 

 لععع   أد تد صعععذ لت عععر لاتعهعععخلة لات ت اعععر ا عععق  -
تعدح لاعد لد لاتيد   يادس ر ا د قية لاتت ار  قذ ت أ   

أ   تسععيهتية  عع   ععخ خ لات ععيا  لاتتعهععخ  ت  م هععي  هععدل 
 لاعد لد تد   ل لالهر لاتعدمر  ياتت مل.

 تعععععخ تخيا ععععر هععععدن لاق لاععععخ لاقيد دمععععر أخطععععي  تصععععذ  
 تعذت تذت  مهي لأاق لاتس  امر لاتخدمر  لالرلئمر. 
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 تب يب الميزاني  – 2

)لخمخ( تد لاقيد د ل سيس   1لا صل 
 اية لات  مر اتمرلدمر لالتي

 
 
 
 
 
 

  ذلذ  رمذ لاخلخ مر  لاتدتمر لات  مر   رمذ
 3119تيذز  21لاتيامر لات ذح     

لاتتع ب  ض ط صم ر  ت  م  تمرلدمية 
 لالتياية لات  مر 

 
 

 9113/31منشىر السيد وسيز الداخليت عدد

 3111-16-19المؤرخ في  
 

 هيكم  الميزاني  البمدي 

 اد لدمد: تتذ   تمرلدمر لا  خمر تد 
    :د قععععية لاعدعععع لد  تعععع لذخ مشععععتلالعنــــ ان ا  ل 

 ل  ل.
   : م تعععع   ا ععععق تعععع لذخ  د قععععية العنــــ ان ال:ــــان

 لاعد لد لاتيد .
  عععخ دعععص  عععذلذ  رمعععذ لاخلخ معععر  لاتدتمعععر لات  معععر   رمعععذ 
لاتيامعععععععر لاتتع عععععععب  ضععععععع ط صعععععععم ر  ت  مععععععع  تمرلدمعععععععية 
لالتياععععية لات  مععععر ا ععععق أدتعععع دلمد ات  معععع  لاتمرلدمععععر 

   خمر .لا
تسعععتعتل لا  عععخمية لاتععع  مصعععيخب ا عععق تمرلدميتهعععي  -1

 لات  ب  ياقذلذ لاتد  ذ ،  1لا لا  ، لادت دث اخخ 
تسعععتعتل لا  عععخمية لاتععع  مصعععيخب ا عععق تمرلدميتهعععي   -3

 رمذ لاخلخ مر  لاتدتمر لات  مر   رمعذ لاتيامعر،  لادتع دث 
 لات  ب  ياقذلذ لاتد  ذ.  3اخخ 

 اععععخ  مد لاتععععد  ذمد هععععدل تععععل  لعععع   لاتقم ععععخ  ععععيادت دل
يادسع ر    ت  م هعيلأخخيل أ  تعخمل ا عق  عذلز لاتمرلدمعر 

 . ل   خمرا
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 هيكلة الميزانية البلدية  

 العنوان الأول  
 

 الوزء 
 

 

 الصنف 

 

 م ارد العن ان ا  ل 

 

 الوزء

 

 القسم

 

 نفقات العن ان ا  ل

 الوزءا  ل:
 المداخيل 
 الوبائي  
 الإعتيادي 

  

 1لاصد 
 3لاصد 

 
 

 2لاصد 
 

 1لاصد 

 لاتعيام  ا ق لاعقيذلة  ل دشطر. -
 تخلخمل لأش يل لات   لاعت ت   -

لا  خ  أ  لاله    لست رل  لاتذل ب لاعت تمر 
  ما. 

تعيام  لات ل ية ل خلذمر  تعيام  تقي ل  -
 لأسخل  خختية. 

 لاتخلخمل لال يئمر للااتميخمر ل خذ  . -

 :الوزء ا  ل
 نفقات التصرف

 1 لاقس 
 3لاقس  
 2لاقس  
 1لاقس  

 

 لات لمذ لاعت ت . - 
  سيئل لاتصياح. -
 لاتخخل لاعت ت .-
د قية لاتصذ  لاطيذئر  غمذ  -

 لات رار

 الوزءال:ان :
المــــداخيل  يــــر 
ـــــــــــــــــــــــ   الوبائي

   الإعتيادي 

 3الصنف
 

 6لاصد 

 تخلخمل لات   لا  خ  للااتميخمر.  -
 
 .لاتخلخمل لاتيامر للااتميخمر -

ان : الوزءال:ـــــــــــــ
نفقــــــــات ف ائــــــــد 

  الدين

 د قية   لئخ لاخمد - 3لاقس  

 

 العنوان الثاني  
 

 الوزء
 

 

 الصنف 

 

 م ارد العن ان ال:ان  

 

 الوزء

 

 القسم

 

 نفقات العن ان ال:ان 

 الوزءال:الث:
 الم ارد
 الكاتي 

 المخصص  
 لمتنمي 

 

 9لاصد 
 9لاصد 

 
 
 

 تدح لاتلهمرلة  -
 تخخذلة  ت لذخ تخت  ر -

ال:الث: الوزء 
 نفقات التنمي 

 

 6لاقس  
 9لاقس  
 9لاقس  
 
 7لاقس  

 

 للاستتتيذلة لات يشذب  -
 لاتت مل لاعت ت . -
د قية لاتدتمر لاطيذئر  غمذ  -

 لات رار.
د قية لاتدتمر لاتذت طر  ت لذخ  -

 خيذلمر ت م ر .

ــــــــــــــ :  الوزءالراب
 م ارد الاقتراض  

 7لاصد 
 

 11لاصد 

  11لاصد 

 ت لاخلخ  .ت لذخ ل  تذل -
 
 ت لذخ ل  تذلت لاخيذل .  -
  ت لذخ ل  تذلت لاخيذل  لات م ر -

الوزء الراب : 
نفقات تسديد 
    أصل الدين

 تسخمخ أصل لاخمد. -    11لاقس  
 
 
 
 

 الوزءالخامس:
المــــــــــــــــــــــــ ارد 
ـــــن  ـــــ  م المتأتي
 الإعتمــــــــــــادات

 المحال 

الوزء  لات لذخ لاتت تمر تد ل اتتيخلة لات يار  - 13لاصد 
 الخامس:النفقات

المسددة من 
 الاعتمادات

 المحال 

لاد قية لاتسخخب تد  - 11لاقس  
 . للااتتيخلة لات يار
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تتتتعععل طذمقعععر لأاعععخلخ لاتمرلدمعععر  ععع  ات معععر تقعععخمذ تخت ععع   إ عداد الميزاني – 3
 لات لذخ  لاتصيذم  

  دا   س  لات  م  لاتدص ص ا ما   تمقر لاتمرلدمر.
 

 عداد الميزاني  المسؤ ل عن إ  -1– 3
 ) لخمخ( تد لاقيد د ل سيس  12لا صل 

 مداتمرلدمر لالتياية لات  مر  لا ص  
   تد لاقيد د ل سيس  ا   خمية 99   91 

متعععع اق ذئععععمز لاتل ععععز لا  ععععخ  لأاععععخلخ تمرلدمععععر لا  خمععععر 
  تسيهتر لات ت  لا  خ .

لا يتعع  لاعععي  ا   خمععر  تشععيذ ر لاتصععياح لا  خمععر  مقعع    
لدطلا عععععي تعععععد ل اتعععععيل  ،لاعععععخلخلاعت معععععر ا  عععععياخط لة

 .لات ضمذمر  ص لا لأاق لاعذت ا ق لاتل ز
 رزنام  إعداد الميزاني   2– 3

) لخمخ( تد لاقعيد د ل سيسع   12لا صل 
   الجماعاث المحليت اتمرلدمر

 

مت اق ذئمز لا  خمعر   عل دهيمعر شعهذ تعي  تعد  عل سعدر 
  خذز. لأاخلخ تشذ ع لاتمرلدمر  اذضا ا ق لا ليد ا

مت   ل  ي اذت تشذ ع لاتمرلدمر ا عق لاتل عز لا  عخ  
 ال تذلع خلال لاخ ذب لاتياتر تد  ل سدر. 

  ععع  صععع ذب اعععخ  تععع اق ذئعععمز لا  خمعععر اعععذت تشعععذ ع 
لاتمرلدمععععر ا ععععق لاتل ععععز لا  ععععخ  خععععلال لاععععخ ذب لاتياتععععر، 
مت اق لا لا  لاتد ما ا ما اخا ب لاتل ز لا  خ  الادعقيخ 

تشععععذ ع لاتمرلدمععععر  عععع  ألععععل أ صععععين  صععععخ لاتععععخل ل  عععع  
 ت  ق شهذ أ ة. 

م ععيل تشععذ ع لاتمرلدمععر ا ععق تصععيخ ر سعع طر ل شععذل  
 أ ت  ذ تد  ل سدر.  21لاتختصر    ألل لا متلي ر 
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) لخمخ( تد لاقعيد د ل سيسع   12لا صل 
   الجماعاث المحليت اتمرلدمر

 عععع  صعععع ذب اععععخ  لأ ياععععر تشععععذ ع لاتمرلدمععععر لأاععععق سعععع طر 
أ تعععع  ذ،  ردهععععي تتعععع اق  21دمععععر  عععع  ألععععل ل شععععذل  لاتع

لاتد مععا ا ععق ذئععمز لا  خمععر لا ياععر تشععذ ع لاتمرلدمععر تععل 
  ي ر لات مخلة خلال  تذب أ صيهي ت    شهذ د  ت ذ. 

دل اععع  تعععت  لأ ياعععر لاتشعععذ ع   عععل تععع  ق شعععهذ دععع  ت ذ   ل 
تتععع اق سععع طر ل شعععذل  لأ عععذلذ لاتمرلدمعععر  صععع ر  ل  معععر. 

لدمععععر لا  خمععععر لاتعدمععععر   عععع  هععععدن لا ياععععر مقععععل لأ ععععذلذ تمر 
لاتتععيخل ا ععق تععي ت قععب  عععلا  عع  تععيذم  لاتصععيخ ر خ د 
لات ععععيذ لاتعععع لذخ للاسععععتتديئمر تععععل تذسععععم   ي ععععر لاد قععععية 

 ل ل يذمر.
 

) لخمخ( تد لاقعيد د ل سيسع   12لا صل 
   الجماعاث المحليت اتمرلدمر

 

مقل ت رمل للااتتيخلة ضتد  ل  صعل تعد   عل ذئعمز 
  تذل ععععععية لاعععععع لذخب  ياتععععععد ذلة لا  خمععععععر ا ععععععق أسععععععيز ل

 لات سمذمر لاتصي  ر اتشذ ع لاتمرلدمر.
 

 ال :ائق  المستندات   – 3– 3
 

 

) لخمخ( تد لاقعيد د ل سيسع   12لا صل 
   الجماعاث المحليت اتمرلدمر

 

م ععيل تشععذ ع لاتمرلدمععر ا عععق تصععيخ ر سعع طر للاشعععذل  
 لاتختصر تص   ي  يات مخلة  لا تيئب للآتمر: 

متضعععععتد ت  عععععملا ات تععععع   لاتمرلدمعععععر لالخمعععععخب  تقذمعععععذ -
 تمرلتهي ت  
 . ي ر لا تيئب لات سمذمر لالارتر -
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مقعععل اعععيخب ل اتتعععيخ ادعععخ لأاعععخلخ لاتمرلدمعععر ا عععق لا تعععيئب  

 لاتيامر: 

تمرلدمعععر لاسعععدر لاليذمعععر لاتععع  تتضعععتد تقعععخمذلة لاسعععدر  -
 لا يامر.

لأدلعععيرلة تععع لذخ  د قعععية لاسعععدر لاتخت تعععر  لاتتضعععتدر  -
  سي  لاتيا . يا
 تخلاصية لاسد لة لاتلات لا يذطر لخ ل تعخل لأس -
 تخذث ل ستخلاصية    لاسدر لاليذمر. -
لاتع متعععية  لاتديشعععمذ لاصعععيخذب اعععد  رمعععذ  لاخلخ معععر  -

  لاتيامر.
 لاتقيذمذ لاخيصر  تد مد تمرلدمية لاسد لة لاتيضمر. -
لات ممعععععذلة لاديتلععععععر اعععععد تدقم ععععععية  ععععع  لاقعععععع لدمد أ   -

 تم  : تذ مل ل ل ذ أ     لاتعيام ،لاتذل
 تخطط ل ستتتيذ لا  خ .  -
تخت ععع  لات شعععذلة ل  تصعععيخمر  ل لتتيامعععر ) دسعععب  -

دتععععععع  لادشعععععععيط ل  تصعععععععيخ ، دسععععععع ر لاتضعععععععخ ، لادتععععععع  
لاعععععخمت غذل   ...( ا تعععععي  أد تخت ععععع  هعععععدن لات شعععععذلة 
تت ععد تععد ل خععد  عععمد ل ات ععيذ للادع يسععية لا يصعع ر 

   تمرلدمر لا  خمر.ا ق ت لذخ  تصيذم
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إعـــــداد الميزانيــــــ  البمديــــــ  فــــــ   –4– 3
 عن انها ا  ل 

)لخمعععخ( تعععد لاقعععيد د ل سيسععع   2لا صعععل 
   الجماعاث المحليت اتمرلدمر

 

 تقدير م ارد العن ان ا  ل  -أ
 تت ل لاتمرلدمر لا  خمر    اد دهي ل  ل: 

  ياتعيام  لات ختر  تل ر لال يمر لات  مر. -
خ مقعل لأ خلتعا أ  تخصمصعا ا يئعخب لا  عخمية    ل ت ذ  -

  تقتضق لاتشذمل لاليذ   ا لاعتل.
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تقدير المداخيل الوبائي  الاعتيادي  
 ذخ للآتمر:تشتل لاتخلخمل لال يئمر للااتميخمر لات ل

لاتعيام  ا ق لاعقيذلة  ل دشطر " ) لاتعيام   -
 ة، لاتعيام  لات م ر ا قلات م ر ا ق لاعقيذل

 (ل دشطر
شععععع يل لات ععععع  لاعتععععع ت  لا  عععععخ   لسعععععت رل  لأ تعععععخلخمل -

 لاتذل ب لاعت تمر  ما:

) تععخلخمل ل سعع لب لاتسععت رتر ، لاتععخلخمل لاتت تمععر تععد  
للاسععت لال  تععدتت تمععر ارتععر لات عع  لا  ععخ  ، لاتععخلخمل لا

للاسععععت لال  تععععدلات يشععععذ افسعععع لب  لاتععععخلخمل لاتت تمععععر 
 لات يشذ ا ت   لا  خ  ( 

تععععيام  لات ل عععية  لاعععذخص ل خلذمعععر  تععععيام  تقي عععل  -
 لأسخل  خختية: 

)تععععيام  لات ل عععية ل خلذمعععر، تععععيام  لاعععذخص ل خلذمعععر، 
 تعيام  تقي ل لأسخل  خختية ( 
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منشىر السيد وسيز الداخليت 

 المؤرخ في 9113/31عدد

 19-16-3111 

يخمععععععر ل خععععععذ : ) تعععععععيام  لال يئمععععععر للااتم لاتععععععخلخمل -
لشعععععع يل لات عععععع  لاعتعععععع ت  لا  ععععععذ ، لاتع عععععع   ا ععععععق 

لعععع لذ  عععع  لاعععععذ ت لامذ مععععر، تسععععيهتر لاتععععيا مد ل 
د قعععععععية للاشععععععع يل ل  امعععععععر  ل صعععععععلا ية لا  عععععععذ ،  

 لاتسيهتر    لأدلير تآ   لتيامر ا سيئل لادقل ( 
ادععععععخ تقععععععخمذ لاتععععععخلخمل لال يئمععععععر متعععععععمد ل خععععععد  عععععععمد 

 اتيامر: للاات يذ لاعديصذ ل
تععععععخل للاستخلاصعععععية لاتدلعععععرب خعععععلال لاسعععععد لة  -

   .لاتلاتر ل خمذب
 .لاليذمرللاستخلاصية لاتدلرب خلال لاسدر  -

 تخذث للاستخلاصية    لاسدر لاتخت تر.   -

 تط ذ لاقياخب لال يئمر. -

لاتذلتمععع  لالعععيذ   هعععي لاعتعععل  ععع  تعععيخب    لاقععع لدمد -
 لال يمر لات  مر ادخ لاخلخ تشذ ع لاتمرلدمر.

ا طي عععر   ل تتعععل للاسعععت لال لا عععي    عتعععل ا عععقلا -
ت ممعع  لاتعععيام   تععد داعع  تعتععم لال يئمععر لاتتي ععر 

 تعدعععععق   غمذهعععععي ا ععععق لاعقعععععيذلة  ا عععععق ل دشععععطر
 .لاتطيا مد  ياخبت سمل 

د لاقععخذب لال يئمععر تخت عع  تععد لتياععر    يات ععيذ أ
لأاعععععععق أخعععععععذ     ععععععع  تدععععععع ع لادسعععععععمج لاعتذلدععععععع    

اععععععخ   مقتضعععععع   ععععععيا لاخ  ععععععرد ل تععععععذل  تصععععععيخ  
لات لذخ لاتق مخمر  ياتدطقر   س   ل لاتذ مر ا ق 
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  قمعر لاتع لذخ لاتعذخص  مهعي  عدا  مل  ل اتدعي  
اضععععععععتيد ادصععععععععذ    ععععععععذب ا لتياععععععععية لات  م ععععععععر 

لاتععخلخمل تععل ت قمععب ت ععخأ لاعخلاععر لال يئمععر لاععد  
 مسيه   خ ذب    تدتمر لات لذخ.

أتدي  لاتيل لاله ممد لأ  ي  لاتدسمب تل   -
   لالتياية لات  مر ات سمد تذخ خ  ت يس

لستخلاص تخت   لات لذخ،  تخصمص 
ل ت يدمية لا شذمر  لاتيخمر لاتتي ر اتعيضخب 

ت يس  لالتيار لات  مر  لاتصياح تله خلة 
       .لا  خمر لاتعدمر  ي ستخلاص

 تقدير المداخيل  ير الوبائي  الاعتيادي   
 خمر: لال يئمر للااتميغمذ تشتل لاتخلخمل 

تعععععخلخمل أتعععععلا  لا  خمعععععر: ) لاتعععععخلخمل لاتت تمعععععر تعععععد  -
لات يشعععذ افتعععلا ، تعععخلخمل  عععذل  لاعقعععيذلة  لللاسعععت لا

 لاتلهمعععرلة  لاتعخلة،ت يصعععمل  معععل لاعقعععيذلة  أتعععلا  
 أخذ  (.

 عععع  صعععع ذب  ععععذل  لاعقععععيذلة مععععت  تقععععخمذ هععععدن لاتععععخلخمل 
لستديخل لأاق لاتعخمل ل خمذ اعق خ لا ذل . أتي  ع  صع ذب 

ت  معععة، تعععت  ات معععر لاتقععععخمذ  يلاسعععتديخ لأاعععق لات  متععععية لا
 لا ل عر  ص ر  ع مر  س  لاتذلتم  لاليذ   هي لاعتل. 

لاتعععععخلخمل لاتيامعععععر للااتميخمعععععر ) لاتدعععععي  تعععععد لاتعععععيل  -
لاتشععتذ ، لاتعع لذخ لاتدق اععر تععد  عع لئت لاعدعع لد ل  ل ، 



- 31 - 
 

لاتععععععدح  لاتسععععععيهتية لاتخصصععععععر ا تسععععععممذ ، تععععععخلخمل 
 مر ( .لاتسيهتية لاتيا

 ،مقل تقخمذ لاتدي  تد لاتعيل لاتشعتذ  لاذللعل ا   خمعر -
لسعععععتديخل لأاعععععق لاتدعععععي  لاتت صعععععل ا معععععا خعععععلال لاسعععععدر 

 للاستخلاصععععيةتطعععع ذ  للاات ععععيذ لا يذطععععر  م خععععد  عععععمد
 عد لد لاتع    ا ق لاعقيذلة لات دمر   دا  تطع ذ اعخخ 

 لاس يد  ياتدطقر لا  خمر.

تقععل ات مععر    خصعع ص تععخلخمل لاتسععيهتية لاتيامععر -
لا يذطععر تععل رمععيخب  تععخلخمل لاسععدر لاتقععخمذ ا ععق أسععيز 

 تتتيشق  تط ذ دشيط لات سسية لاتعدمر  ياتسيهتية.
 
 

 
 
 
 

)لخمععخ( تععد لاقععيد د ل سيسعع   13لا صععل 
   الجماعاث المحليت اتمرلدمر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تقدير نفقات العن ان ا  ل  -ب
،    خمععر ا ت تسعع   عععت لاد قععية صعع  ر لأل يذمععر  ت رتععر

  تتع ب هدن لاد قية  تي م  : 
د قية لات لمذ  يات يذ لات عيا  لاتخصع تر  عدع لد  -

ل خل  ا ععععععععععععق لاععععععععععععخخل   عدعععععععععععع لد لاتسععععععععععععيهتية 
 للالتتيامر.

تصعععيذم  لاتدممععع   صعععميدر لاطذ عععية  ل ذصععع ر  -
 شعععععععع  ر لاتدععععععععع مذ لاعتعععععععع ت    دععععععععع لة لاتطهمعععععععععذ 
 لاتدعععععيطب لاخضعععععذل  لاتخذلعععععر  يات ععععع  لاعتععععع ت  

 لا  خ  .
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 تسخمخ أ سيط لاقذ ت لاتست ل ر أصلا   يئخب  -

تسخمخ لاخم د لاتست ل ر ا يئخب لاخ لص   -
  لاهمي ل لاعت تمر    

تصيذم    م لاعق خ  لا تيئب لات  متعمد ا ق   -
 لا  خمر ت ذمذهي أ    مهي.

خ هتصيذم  صميدر تقذ لا  خمر  تصيذم  تع  -
 صميدر تخت   لاتدشآة  لا ديمية  لاعقيذلة 

 عر اهي  يادمذ.لاذلل

لتمععععععععل لاتصععععععععيذم  لات ت اععععععععر ا ععععععععق لا  خمععععععععر   -
  تقتضق لادص ص لاتشذمعمر أ  لاتذتم مر. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1921/31منشىر السيد وسيز الداخليت عدد

 3111-19-19المؤرخ في 

 التأوير العم م .
تت عععع د هععععدن لاتصععععيذم  تععععد لاتععععدح لاتخ اععععر  اضععععي  

 لاتل ز لا  خ ،
اسد مر افا لد لاقيذمد لالت مر ل ت ية تد لاتذ 

 ل ا لد غمذ لاقيذمد.  مت  تقخمذ تصيذم  لات لمذ 
 أل ذ ل ا لد لات يشذمد  تذت يةلاعت ت  ا ق أسيز 

 ل ل ذ  ع مي تل تذلايب  ذديتج لارميخلة   
 ية لالخمخب، لأاق ليد  طذج للااتتيخلة ل للادتخ

 لاتتع قر  ي ا لد لادمد سم يا د ا ق لاتقياخ.
ي مل  أخد للا تميطية لالارتر ادخ ض ط د قية  ات م

لات لمذ لاعت ت  ات تمد تخت   اديصذ لات لمذ 
لاتست ل ر  لاتدح  لاتسيهتية  لات طمر للالتتيامر 
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 لاتذت طر  يا ضعمر ل خلذمر ا ل صد  تد ل صدي  
ل خد  عمد ل ات يذ للادع يز لاتيا  ا رميخلة  تل

ق سخلخ تست قية    ل ل ذ   لاعتل ا لاهيتر 
لاصدخ ب لا طد  ا تقياخ  لا مطر للالتتيامر  عد لد 

 لاتسيهتية  لاتد مل  لاتعخمل للآا  ا لذلمية.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1921/31منشىر السيد وسيز الداخليت عدد

 3111-19-19المؤرخ في 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  سائل المصالح 
  تشتل: 

 لاعت تمر  لاتصياح د قية تسممذ -
  صميدر لاتلهمرلة لاعت تمر  ت لاللستصيذم   -

 تسممذ لا  يلاة  لات سسية  صرلاتصيذم  لاخي -
 لا  خمر  لاهمي ل لاعت تمر 

ادعععععخ تقعععععخمذ هعععععدن لاد قعععععية لاعتعععععل ا عععععق لأ عععععذلر  ملعععععخذ
ت ععد ت عع عت لاتععخل مذ لاتعع    لاتقععخ للاسععتهلا  لا قمقعع  

تعععد لاعععت     ععع  هعععدن لاتصعععيذم  تتعععل  عععذلتج لاصعععميدر 
 . تلخمخ لاتلهمرلة

هدل تل ضتيد لأستتذلذمر لاخختية ل سيسمر  تذسم  
 ل اتتيخلة لالارتر اع:

  ت تمد خختية لاتدمم   ذ ل لا ضلاة  دق هي لاق
 لاتص ية لاتذل  ر  تذل ر لات  مل لاتي عر اهي   يمي

 لات لطدمد.ا ق تست   لاخختية لاتسخلب ا يئخب 

  لاعديمر  يات   لاعت ت  خيصر  صميدر تقذ
للااتدي    ات  مر  لاتعخلة  لاتلهمرلة لالتيار ل
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ل ذص ر   ش  ية لاتد مذ لاعت ت     ياطذ ية 
  تعهخ تخت   لاتدشآة  لا ديمية  لاعقيذلة. 

  لأسخل  لاخختية ل خلذمر ا يئخب لات لطدمد، تل لاعتل
ا ق صميدر لاتلهمرلة  لاتدم تية ل الاتمر 
  ت  مذ لاتست رتية لاضذ ذمر ا سد لأست لااهي.

   ل م ي   خذ ل ت يد  ياتعهخلة لات ت ار ا ق
لالتياية لات  مر  خلاص لاخم د لاتست ل ر لاخ ل 
 تي    دا  أ سيط لاخم د لاتلخ ار لات   ل ألل 
خلاصهي،   يمي ا ق تصخل مر لالتياية لات  مر 

تلين لاتتعيت مد تعهي تد ت سسية خيصر 
  ات تمر.

 التدخل العم م   
 :  شتتل ا قم  

 تخخلاة    لاتمخلد للالتتيا  لا -
 لاتخخلاة    تمخلد لاتع م   لات  مد  -

 لاتخخلاة    تميخمد لاتقي ر  لاش ي   لاط  ار. -

 لاتخخلاة    لاتمخلد ل  تصيخ   -

 لاعياتمر متية    لاتد يةلاتسيهت -

 . لاتعي د تل لالتياية لات  مر  لاهمي ل ل خذ  -

 ععيذ تععي تذسععتا هععدن لاتععخخلاة  ياتا مععت  لاتقععخمذ لاتععيا  
تعععي تذلعع ن تعععد دتعععيئج  ععع  لاتمعععيخمد    لا  خمععر تعععد أهعععخل 
   لاتعدمر  ياتخخل.
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 تعد لاقعيد د ل سيسع  اتمرلدمعر 14لا صل 
   لالتياية لات  مر

 8515/20تدش ذ لاسمخ  رمذ لاخلخ مر اخخ 
 .2009-07-18لات ذح    

 
 

  8042/20تدش ذ لاسمخ  رمذ لاخلخ مر اخخ
 2010-06-17لات ذح    

   :نفقات التصرف
 هعععععع  للااتتععععععيخلة لاتعععععع  مععععععت  ذصععععععخهي  :الطارئــــــ   -

 ي تمععععععيط  اتلي هععععععر تععععععي  ععععععخ ملععععععخ تععععععد للا تميلععععععية 
تععععد لاضععععذ ذمر   لاتت  ععععخب   ا ععععد غمععععذ لاتت  عععععر.    

  ل  قي هعي  هعيلاضعذ ذ  اعخ  تضعخم  لاتقعخمذلة لاتتع قعر 
تعععد لألتعععيا   % 3 ععع   عععخ خ تعق اعععر لا تتلعععي ر دسععع ر 

 اعد لد ل  ل.د قية ل
  هعع  للااتتععيخلة لاتع  مععت  ذصععخهي  م زعــ :ال يـر  -

د قععععية تت  عععععر  غمععععذ تع  تععععر لاتقععععخلذ لأ ععععيد اتلي هععععر 
لأاخلخ لاتمرلدمر، تتل لارميخب لاتذتق عر  ع  ل لع ذ،  معت 
مععت  لا قععي لاتقععخمذ لاععلار  ا رمععيخب   ت  م ععا لأاععق  صعع ل 

 لات لمذ لاتديس ر.  
ضعذ ذب ضع ط  ا عق خلات  مع     هدل لاصخخ ملعخذ 

تقعععخمذلة لاد قعععية ا عععق أسعععيز لاتععع لذخ لا ع معععر لاتت  عععل 
ت قمقهععععي خععععلال لاسععععدر لاتعدمععععر  تشععععذ ع لاتمرلدمععععر تععععل 

 لا  لئت لاتدتمذ دق هي تد سدر ل اخلخ. 
ل لعععذل لة متلعععا لات  معععخ ا عععق ضعععذ ذب لتخعععيد  تعععي 

لاعت مععععر لا  م ععععر  ترمععععخ لاععععت     عععع  لاد قععععية  تذشععععمخهي 
تع عععععععب  يسعععععععتهلا  لاطي عععععععر  لاتعععععععي   خيصعععععععر  ععععععع  تعععععععي م

        ل تصيلاة.
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 تد لاقيد د للاسيس  اتمرلدمر 7لا صل 
 لالتياية لات  مر 

 
ميزانيـــــ  البمديـــــ  حســـــب بـــــرامج برصـــــد الاعتمـــــادات 

  مهمات 
تمرلدمعععر لا  خمعععر  سععع   عععذلتج  مت عععد ذصعععخ للااتتعععيخلة 

  تهتية.
ــــــرامج تشععععععتل  ل اتتععععععيخلة لاتخصصععععععر اعت مععععععر أ  الب
ر تتديسعععقر تعععد لاعت معععية  صعععخ ت قمعععب أهعععخل  اتلت اععع

 ت خخب  دتيئج  ي  ر ا تقمم .
تلت اعععععر تعععععد لا عععععذلتج تسعععععيه   ععععع  المهمـــــات  تشععععتل 

تلسم  خطر دلة تص  ر  طدمعر أ  له معر أ  ت  معر، 
  خخ لا ذلتج  لاتهتية  تقتضق أتذ . ت  

 تتععي ملععخذ لات  مععخ ا مععا أد هععدن لاطذمقععر ا تصععذ   عع  
 مخ تد لاترلمي تد أهتهي: لاتمرلدمر ت قب لاعخ

لأت يدمعععر ذصعععخ للااتتعععيخلة ا عععق أسعععيز تلت اعععر تعععد 
 لاتهتية  لا ذلتج .

 ت مم  للااتتيخلة  س  ل هخل  لات خخب.  -

تذشمخ لاد قية  ل  سي  تخخلاة لا  خمر لاترمخ تد   -
 لا يا مر  لالخ  .

ل دليرلة لات ققر  تقيذ تهي تل  تقمم لأت يدمر   -
 ل هخل  لاتذس تر.

در    ت رمل للااتتيخلة     تد مد   قمب لاتذ ت 



- 36 - 
 

لاتشيذمل  لا ذلتج تد خلال لاعتل  ياتتيخلة لا ذلتج 
  لاتتيخلة لاخ ل. لاتعهخ لاتتيخلة 

 
 

إعـــــداد الميزانيــــــ  البمديــــــ  فــــــ   – 5–3
 عن انها ال:ان  .

 ) لخمخ( تد لاقيد د ل سيس  9ا صل ا
 اتمرلدمر لالتياية لات  مر  

 عن ان ال:ان  م ارد ال تقدير
تت  د تد لاتدح لاتسدخب تد صدخ ب منح التوهيز:  -

لاقعععععععععذ ت  تسعععععععععياخب لالتياعععععععععية لات  معععععععععر.  لاتعععععععععدح 
 لاتسععيهتية لاتعع   ل قععة ا مهععي لاعع رلذلة أ  لات سسععية 

  .لاعت تمر اتت مل تشيذمل تشتذ ر

 
  تشتل: المدخرات،  

 تد لات يا  لاتت تمر تد لا  لئت غمذ لاتستعت ر -
، لا  خمر تد  ذد ل  ل ،  مت د هدل ل خخيلاعد ل

 تت مل ليد  هي  تد  ذلتلهي  تشيذمعهي لاتدت مر 
 .لاتدي  تد تخخذ لاتيل لاتشتذ  -

  الخارو   الداخم م ارد الاقتراض  
هععع  ت عععيا  لاقعععذ ت لاتعععذخص  مهعععي )  قعععذلذ تعععد  رمعععذ 
لاخلخ مر  لاتدتمر لات  مر   رمذ لاتيامر  يادس ر ا قذ ت 

سععععدخب تععععد صععععدخ ب لاقععععذ ت  تسععععياخب لالتياععععية لات
 .لات  مر    تذ    لا يلاة ل خذ  (
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 ) لخمخ( تد لاقيد د ل سيس  6لا صل 
   اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

 

 تقدير نفقات العن ان ال:ان  

  تي م  : لاتتع قر ه  لاد قية المباشرة. تالاست:مارا - 
لاعتذلدمععععععععععر،  لاخذلسععععععععععية لاتتع قععععععععععر   تت ععععععععععر لاتهمئععععععععععر* 

 لاخذلسعععية   تخططعععية لاتعععذ ذ،  خذلسعععية ل الاتمعععر،
  لاتتع قر  تشيذمل تخطط ل ستتتيذ لا  خ .

 * لأ تدي  ل ذلض  
 * لأ تدي  لات يد .

 * لأ خلت  ت سعر  تهمئر لا ديمية ل خلذمر 
 * لاتلهمرلة ل خلذمر 

 * لا ذلتج  لاتلهمرلة ل الاتمر 
   * لأ تدي  لاتعخلة  لاتلهمرلة

 * لأ تدي   سيئل لادقل 
 *ل ديذب 

 * لاتي  لاصياح ا شذل  
 *لاتطهمذ 

 * لاطذ ية  لاتسيا  
 * أش يل لاتهمئر  لاتهدم  

 * لاتسي ية لاخضذل   تخلخل لاتخد 
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 لاش ي   ا تقي ر* دي   تهمئر لاتلهمرلة لالتيامر 
  لاذميضر  لاط  ار 

 .ر* دي   تهئمر لاتدشآة دلة لاص  ر للا تصيخم

 
) لخمععخ( تععد لاقععيد د ل سيسعع   6لا صععل 

 اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

 

 التم يل العم م   -
ز تعععيل أ هعع   ي سععيز د قعععية تتع ععب  ياتسعععيهتر  عع  ذ 

  عت لات سسية.

 
 
 
 
 

  4831/20تدش ذ لاسمخ  رمذ لاخلخ مر اخخ
 2011-08-08لات ذح    

 الداخم   الخارو   تسديد أصل الدين -
 سعععععععيط لاسعععععععد مر  صععععععع ل لاقعععععععذ ت لاتععععععع   مشعععععععتل ل 

صعدخ ب لاقعذ ت  تسععياخب  ت صع ة ا مهعي لا  خمعر تعد
لالتياععععية لات  مععععر أ  غمععععذن تععععد لات سسععععية لاتيامععععر، 

   ي ر لاخم د لاتقسطر.

  ا ق لاتست   لاعت   معت  سعد مي لأاعخلخ د قعية لاتدتمعر 
   قي الت يدمية لاتيامر لاتتي ر  راتتيخ لاتتش  لاتيا :

ل  امر اسعخلخ لات عيا  لاتسعت ل ر  عدع لد أصعل  لأاطي  •
لاععععخمد ا يئععععخب صععععدخ ب لاقععععذ ت  تسععععياخب لالتياععععية 

 لات  مر. 
ذصخ لاتت مل لادلت  لاتت ق   ععخ خصع  أصعل لاعخمد،  •

  دلير لاتشيذمل لات  ه     ط ذ ل دلير.
لأ  ععي  لأختمععيذ لاتشععيذمل لالخمععخب ا ععق أسععيز لاتت مععل  •
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ذص تسععععع قي ا عععععق ليهرمعععععر لاعععععدلت  لاتتععععع  ذ، تعععععل لا ععععع
لاخذلسية  ت  ذ ل ذلض   لاتت ملاة لادلتمعر لاضعذ ذمر 
 صععععخ تعععع تمد لاشععععذ ط لالارتععععر الدطععععلاب لا ع عععع   عععع  
ل شعع يل  سعع  للآلععيل لات ذتلععر،  ت ععيخ  لاتعع خمذ  عع  

 ل دلير اتي  خ متذت  ادا تد لأذت يع    لات يام .
 

الاقتــــراى عمــــ  مشــــر ى  –4
 يه الميزاني   المصادق  عم

 تد لاقيد د ل سيس  13لا صل 

   الجماعاث المحليت اتمرلدمر 

 

تعت عععذ تذ  عععر ل  تعععذلع ا عععق تشعععذ ع لاتمرلدمعععر تديسععع ر 
هيتعععععر ا تل عععععز لا  عععععخ   صعععععخ ل طعععععلاع  تقمعععععم   يتعععععل 
ل لدععع  دشعععيط لا  خمعععر  ععع  لتمعععل لاتلعععيلاة،  تعععي أدهعععي 
تديسعع ر  ضعع ي  لاصعع  ر لاقيد دمععر ا ععق تشععذ ع تمرلدمععر 

داععععععع   عععععععياتذخمص ا   خمعععععععر  ععععععع  لأسعععععععتخلاص لا  خمعععععععر   
 لاتخلخمل  ت خمر لاتصيذم . 

 معععت  خذز تشعععذ ع لاتمرلدمعععر  ععع  تسعععت   لا لعععيد لاتععع  
مقتصعععععذ خ ذهعععععي ا عععععق تقعععععخم  لاتلا معععععية  للا تذل عععععية 

  ات تي لأديذب س مل أاضي  لاتل ز لا  خ .
من يت ل  الإقتراى  المصادق  عمـ   1–4

 الميزاني 
قععيد د ل سيسعع  تععد لا)لخمععخ(  32لا صععل 
 ا   خمية
)لخمعععخ( تعععد لاقعععيد د ل سيسععع   13لا صعععل
 لالتياية لات  مر اتمرلدمر

 

 
 تعد لاقعيد د ل سيسع  اتمرلدمعر 15لا صل 

 مععععت   ل  ععععي اعععععذت تشععععذ ع لاتمرلدمعععععر ا ععععق لاتل عععععز 
  لا  عععخ  ال تعععذلع ا معععا  ععع  لاعععخ ذب لاعيخمعععر لاتياتعععر لاتععع

 تدعقخ    شهذ ل م مر.
مععععت  للا تععععذلع ا ععععق تقععععخمذلة لاد قععععية  يادسعععع ر لأاععععق  ععععل 
 اد لد تد لاتمرلدمر  س  ل لرل   ل  سي   لا ص ل. 

 معععت  ل  تعععذلع ا عععق تقعععخمذلة لاتععع لذخ  يادسععع ر لأاعععق  عععل 
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   لالتياية لات  مر
 

 

 
تععع ذح  3112اسعععدر  2323اعععخخ  أتعععذ   
متع ععب  ضعع ط شععذ ط  3112 أ ة  3 عع  

تط مععععب ل  ععععي  لا قععععذب لا ذامععععر لاتيدمععععر تععععد 
اسععععدر  23اقععععيد د اععععخخ تععععد ل 16لا صععععل 

 1793تععععععععععي   11لاتعععععععععع ذح  عععععععععع   1793
لاتتع عععععععععب  ياقعععععععععيد د للاسيسععععععععع  اتمرلدمعععععععععر 

 لالتياية لات  مر.

 

 
)لخمععخ( تععد لاقععيد د ل سيسعع   12لا صععل 
   الجماعاث المحليت اتمرلدمر

 

 

 اد لد تد لاتمرلدمر  س  ل لرل   ل صدي  
 مصيخب  رمذل لاخلخ مر  لاتيامر ا ق: 

مععية لا  خمعععر لاتععع  مسعع ذ  سعععي هي لاتعععيا  ا سعععدر لاتمرلد -
ل خمعععذب اعععد العععر  تعععيخل  هعععدل لاعلعععر اععع  مقعععل تسعععخمخن 

   لسطر ت لذخ لاعد لد ل  ل.
لاتمرلدمعععععية لا  خمعععععر لاتععععع  تسعععععي   أ  ت ععععع ب تقعععععخمذلة  -

 اشععذب تلامععمد تقي مضععهي للااتميخمععر ا سععدر لاسععي قر ت  عع  
 خمديذ.

 .لا  خمر  مصيخب لا لا  ا ق  ي   لاتمرلدمية
  

لأاق أ ت  ذ  21  ل تيذم   م لا تشذ ع لاتمرلدمر 
س طر ل شذل  لات  تصيخب ا ق لاتمرلدمر تص   ي 

  تقذمذ    ل لا تيئب لاتخاتر لات سمذمر. 
 تصي م  تشذ ع لاتمرلدمر    تي م  :  أه  تتتتل 

تقذمعععذ ت ضعععم    ت  م ععع  ات ت معععية لاتمرلدمعععر ا عععق  -
 ية لات  لد دة ا مهي.  ض   لات لهية  لات لرد

لععخ ل ت صععم    عع  تصععيذم  لاتعع لمذ ا سععدر لاسععي قر  -
 تتضتد  يئتر ل ا لد  أصدي ه .

لاقذلذ لاضي ط ا تدمعم  لاهم  ع   لاقعذلذ لاضعي ط اععخخ  -
 لاخطط لا مم مر  رخلذب لا  خمر.

 يئتععععععععر  عععععععع  لاعقععععععععيذلة لاتي عععععععععر ا   خمععععععععر لاتسعععععععع غر  -
 اهي.  لاتتس غر تد طذ هي   لا لأست لا
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  يئتر     سيئل لادقل -
 يئتر    تسيهتية لالتياية لات  مر    ذأز تيل  -

لات سسية لاعت تمر  لاشذ ية تد ذ  مهي لأس  لات سسر 
أ  لاشععذ ر  تععيذم  لأ ععخلتهي  ذأز تياهععي  دسعع ر تسععيهتر 

 لا  خمر  تخلخمل لالتيار تد لاتسيهتر.
 .   يئتر    للاايدية لاتسدخب     لاتدت عمد  هي -
ت  لاتعععدح لاتعععذخص  ععع  لأسعععديخهي    شععع   ععع  لاقعععذ  -

ا لتياعععر لات  معععر  عدععع لد لاسعععدر لاتعدمعععر م عععمد تصعععخذ 
لاقعععععذت  لاهعععععخ  تدعععععا  دسععععع ر لا يئعععععخب  تقعععععخلذ لاقسعععععط 

 لاسد  . 
 . لاخ  اية يئتر      لا  لاتقي مت  -
 شعععع   عععع  تتقععععملاة   لستخلاصععععية أهعععع  لاتعععععيام   -

 لا  خمر.
   ت صل    لاخم د.ش  -
      لاتشيذمل لالخمخب.ش  -
ملعع  اععذت تقععخمذلة لاتقععي مت  لاتصععيذم   صعع ذب   

تت لردعععر تعععل تذلاعععيب تعهعععخلة لاسعععدر لاتيضعععمر  تعععي مقعععل 
 للا تذلع ا ق هدن لاتقخمذلة ا ق د ز ل سيز.

تتعععععع اق سعععععع طر ل شععععععذل  لاتختصععععععر تدي شععععععر تشععععععذ ع 
 لاتمرلدمر   ض ذ ل طذل  لاتعدمر خلال شهذ د  ت ذ.

ئعععمز لا  خمعععر ادعععخ للا تضعععي  لأاعععيخب صعععميغر متععع اق ذ  -
تشعععععععذ ع لاتمرلدمعععععععر  رات عععععععيذ تعععععععي تععععععع  لأ عععععععخل ن تعععععععد  ذل  
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 تلا مععية أتدععي  ل سععر لاتدي شععر،  مععت  ت لمععا تشععذ ع 
لاتمرلدمععر  عع  صععم تا لاتعخاععر لأاععق سعع طر ل شععذل   عع  
ألعععععل أ صعععععين ختسعععععر اشعععععذ م تعععععي تعععععد تعععععيذم  ل سعععععر 

 لاتدي شر، ا تصيخ ر ا ما.
 

 

تــراى عمــ  ميزانيــ   يــر حالــ  الإق -4-2
 مت ازن  

)لخمعععخ( تعععد لاقعععيد د  22   21لا صعععلاد 
 ل سيس  اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

 

لأدل   ععل للا تععذلع ا ععق تمرلدمععر غمععذ تت لردععر تععد طععذ  
تل ععععز   ععععخ   رات ععععيذ لاد قععععية ل ل يذمععععر لاتعععع  مد  عععع  
لأضععععععععي تهي ادععععععععخ للا تضععععععععي   ععععععععرد لاسعععععععع طر لاتختصععععععععر 

ز لا  خمععر لاععد  متعع اق اذضععهي  ياتصععيخ ر تذلعهععي اععذئم
   مذ  اشذب أمي  ا عق لاتل عز ا ت عي ت  ع  شع دهي 

 تذب تيدمر. 
 مد    اهدل لاتل ز أد م ة    ش دهي    ألل ختسر 
اشععذ م تععي  تذلععل لاتمرلدمععر اسعع طر ل شععذل  لاتختصععر 
    ص ذب تي لأدل ا  مقل تقخم  تمرلدمر تت لردر تد لخمخ 

لأ تعععععخل  تعععععد تعععععيذم   أ  لأدل اععععع  تذلعععععل  ععععع  معععععذ  شعععععهذ
لأذلياهعععي اعععذئمز لا  خمعععر  صعععخ اذضعععهي ا عععق لاتل عععز 
ا ت ععععي ت ا تععععذب لاتيدمععععر  ععععرد لاسعععع طر لاتختصععععر تقععععذذ 

  ع لاتصيذم   لاتقي مت.تت يشذب تل
 

)لخمععخ( تععد لاقععيد د ل سيسعع   33لا صععل 
   الجماعاث المحليت اتمرلدمر

مت ععععد ا قععععذلذ لاععععد  تتخععععدن سعععع طر ل شععععذل    ععععذلذ  -
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مر لا  خمر أد متضتد ذ ت لاد قية لاتخذلر  هدن لاتمرلد 
لاتمرلدمععر أ  لاتخ ععمت تععد تقععخلذهي. غمععذ أدععا لا مت ععد 
 تقتضق هدل لاقعذلذ لارمعيخب  ع  لاد قعية أ  لأخذلث د قعية 
لخمعععععخب لألا لأدل  يدعععععة لأل يذمعععععر.  معععععت  داععععع   ععععع   عععععخ خ 

 لات لذخ لاتتي ر ا   خمر.

لة لأدل اعععععع  متعععععع ل لاتل ععععععز لا  ععععععخ  ذصععععععخ للااتتععععععيخ -
لالارتعععر اتسعععخمخ د قعععر لأل يذمعععر أ  ذصعععخ اهعععي ت   عععي غمعععذ 
 ععععععي   ععععععيد لاتقععععععخلذ لاععععععلار  ات خمتهععععععي مذسعععععع   ياتمرلدمععععععر 
 تقتضق  ذلذ تد س طر ل شذل  لاتختصر  ياتصعيخ ر 

 ا ق لاتمرلدمر.
 

لأدل  عععيد ل تعععذ متع عععب  د قعععر سعععد مر غمعععذ  عععيذب  عععرد  -
مضععع ط  يات ععععيذ تعععععخل لاععععتلات   ت  ععع  للااتتععععيخ لاععععلار 

دل  عععيد ل تعععذ متع عععب  د قعععر سعععد مر سععع د لة ل خمعععذب،  ل 
  يذب،  رد للااتتيخ لالار  مذس   تقخلذن لا قمق . 

لأدل اعع  مقععل لأ ععذلذ تمرلدمععر   خمععر  صعع ر دهيئمععر   ععل غععذب   
 ليد ق اس   تد 

ل سععع ي ، مت لصعععل لاعتعععل  عععيات لذخ  لاد قعععية ل ل يذمعععر 
مععذب لأاععق أد ا عدعع لد ل  ل  لاتذسععتر  تمرلدمععر لاسععدر ل خ

 تقل لاتصيخ ر ا ق لاتمرلدمر لالخمخب.
 

مذت ععععر دمععععي  ت خمععععر لاتصععععيذم  لات ت ععععر ا ععععق تمرلدمععععر  تنفيك الميزاني   –5
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 عم  مست ى النفقات   1–5
 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر  11لا صل

 

 لالتياية لات  مر ا ق  ل   لأ تذل  لاتذل ل لاتيامر: 
 لاتعهخ )اقخ لاد قر (  -
  مر لاتص -
 ل دد  ياصذ  ) أ  ل تذ  ياصذ  (  -
 .ت خمر لاد قر ) أ  تسخمخ لاد قر ( -
لأاعععق ليدععع   ععععت للاسعععتتدي لة لاتدصععع ص ا مهعععي  - 

 عععياق لدمد  لاتذلتمععع  لالعععيذ   هعععي لاعتعععل  ععع  تعععيخب تد معععد 
 د قية تمرلدمر لالتياية لات  مر.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعهد  -أ
ادععا لأدشععي  د قععر  لأد لاتعهععخ هعع  تصععذ   ععيد د  متذتعع 

ا ععععق  يهععععل تمرلدمععععر لا  خمععععر ا يئععععخب خلئدمهععععي. ه  ط عععع  
مصععععخذ اععععد ذئععععمز لا  خمععععر متع ععععب  تخصععععمص لأاتتععععيخ 
 دلععير د قععر تذسععتر  ياتمرلدمععر  م لععا هععدل لاط عع  لأاععق 
تذل عع  لاتصععيذم  لاعت تمععر تصعع   ي  يا تععيئب لالارتععر 
 هععععدن لا تععععيئب تخت عععع   ععععيختلا  ط معععععر لاد قععععر لاتععععذلخ 

 اقخهي.
لععيد    13 ععذلذ  لاعع رمذ ل  ل تعع ذح  عع  

متع عععب  تذل  عععر تصعععيذم  لا  عععخمية  3111
 لا يئدر خيذث تذل ر لا لامية

تخضععل لأاععق تذل  ععر لاتصععيذم   لا  ععخمية ععل ا تععي  أد 
 لا   تعععععر  يسعععععتتدي لاعت تمعععععر لاذللععععععر  عععععيادمذ اذئيسعععععر 

لاتععععع  تقعععععل  ،غمعععععذ   عععععخمية تذل عععععر لا لامعععععية ،لا  عععععخمية
 .  ت قعقتيئر أا  خمدعيذ ادللااتميخمر تقخمذلة ت لذخهي 

لا  ععععخمية خيضعععععر اتذل  ععععر لاتصععععيذم  لاعت تمععععر  هععععدن
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 تععق  عع  صعع ذب دععر ل تقععخمذلة ت لذخهععي للااتميخمععر لأاععق 
 عععععخ  يدععععة تلي رتععععا  عععع  سععععدر أ   تععععي خ د هععععدل لات  عععع 

 .سد لة تعمدر
 

 

 

 

 
 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر 71لا صل 

لاتصععيذم  لاعت تمععر،  تذل  ععرا لا  ععخمية غمععذ لاخيضعععر
ت يسع  لالتياعر   يادسع ر اهعي مت اق لاقمعي   هعدن لاتهتعر

 .لات  مر
لألا أدععععا    صعععع ر ات مععععر  ععععل لا  ععععخمية لات دسععععمر  يامععععي 
تخضل اتذل  ر لاتصيذم  لاعت تمر  يات يذ لدعا اع  تععخ 

 أخ.111هدي    خمية تقل ت لذخهي ل اتميخمر اد 
ت ت ععععر ا ععععق لأد  خععععذ ألععععل اتقععععخم  ط عععع  تعهععععخ  د قععععر 

لاعدعع لد ل  ل ا تمرلدمععر تععد   ععل  تععذ لاصععذ  هعع  معع   
خمسععععت ذ تععععد  ععععل سععععدر تيامععععر.أتي  يادسعععع ر اد قععععية  13

لاعدععع لد لاتعععيد   عععرد اقعععخهي معععت  خ د ت خمعععخ ألعععل  داععع  
 دمذل اط معر  خص صمر هدن لاد قية. 

 
ط  ععية لاتعهععخ  ت  ععق تععل لأدتهععي   ععل سععدر تيامععر لتمععل  تد تل ر لات يس ر لاعت تمر 73لا صل 

لاتعععع  اعععع  مقععععل تد مععععدهي أ  اعععع  تصععععخذ  عععع  شعععع دهي أ لتععععذ 
  صذ هي خلال لاسدر لاتيامر لاذللعر اهي  يادمذ.

 مت ععد تلخمععخ ط عع  لاتعهععخ  شعع دهي أتدععي  لاسععدر لات لامععر 
 تد مععععدهي ا ععععق ل اتتععععيخلة لاتذصعععع خب  تمرلدمععععر لاسععععدر 

 لالخمخب.
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اسدر  3999اخخ  تد ل تذ 2لا صل 
د  ت ذ  17ت ذح     3113
لاتصيذم   تع ب  تذل  رلات 3113

 لاعت ت 

 

تخضعععععل لتمعععععل د قعععععية لاتمرلدمعععععر لأاعععععق ت شعععععمذب تصععععع  ر 
تذل  ر لاتصيذم  لاعت تمر   ع   عل لا عيلاة ملع  أد 
ت ععععع د لأ تذل عععععية لاتعهعععععخ تصععععع   ر  لتمعععععل لات معععععخلة 
لاتتع قععر  ععرلذل  لاد قععر   ععدا  لاتتع قععر  ت ضعع ع لاد قععر 

أ  لأاتتعععععيخ ملععععع  تدرم هعععععي  ا عععععق أ     ت   هعععععي  ا عععععق
 لاتتيخ مل   تل لاتعهخ.

  تتتتل ات مر لاتذل  ر    لاتت ة    لاعديصذ لاتيامر :
 ( ت ض ع لاد قر  ت تم هي  ص ر تقيخمذهي.1
 ( ت  ذ للااتتيخلة.3
 ( تطي قر لاد قر افش يل لات ضمذمر ا تمرلدمر.2
  هي لاعتل.( تطي قر لاد قر ا ق لدمد  لاتذلتم  لاليذ  1
 
 

اسدر  3999اخخ  تد ل تذ 9لا صل 
د  ت ذ  17ت ذح     3113
لاتصيذم   لاتتع ب  تذل  ر 3113
 رلاعت تم

 

ت  د لاتذلضية تصياح تذل  ر لاتصيذم  لاعت تمر 
تد ا ق  ل ط   تعهخ  ص    تع  ر   تي مر  تض 

،     يل ذ ط لا  خمر لاتدم تر لاتع  تيتمر لاتط قر
( أمي  اتل لا مت د 6   ألل ستر ) لاتعدمر  هي،

 عخهي ذ ت لات شمذب  تص ح لاد قر ادخ لدقضي  هدل 
  ل لل  ي  ر ا تد مد.

 مدط ععب ل تسععي  هععدل ل لععل ل تععخل  تععد لامعع   لاتعع لا  
اتععيذم   صعع ل ل تععذلج لاتعهععخ لأاععق ت تعع  ضعع ط تصععياح 
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 تذل  ر لاتصيذم  لاعت تمر.
 ات  مععععر()ذئمز لالتياععععر ل متعععععمد ا ععععق  تععععذ لاصععععذ 

ل لي ععععر ا ععععق لاتذلضععععية تصععععياح تذل  ععععر لاتصععععيذم  
( أمعي  اتعل ا عق 1لاعت تمر    ألل لا متلي ر أذ عر )

 ط   لاتعهخ  ص   لاتدم تر لاتع  تيتمر.
 م تسعع  هععدل ل لععل لدطلا ععي تععد لامعع   لاتعع لا  اتععيذم  
 صعع ل ل تععذلج لاتعهععخ لأاععق ت تعع  لاضعع ط لات ععي ل ا تععذ 

  ياصذ  لاتعد   ي تذ.
دل ا  ذة تذل  ر لاتصيذم  لاعت تمر اد ذ ضهي   ل 

 لاتد  ذب أالان( أم ي  6اتدح لات شمذب    ألل لاست ر )
 ردا لا مت د تلي ر هدل لاذ ت لألا  قذلذ تد ذئمز 

 لا   تر.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اسععععدر  3999تععععد ل تععععذ اععععخخ  3لا صععععل 

3113 
 

 لا تععععدقت ت شععععمذب تذل  ععععر لاتصععععيذم  تسعععع  امر  تععععذ  
صعععععذ   متعععععي متع عععععب   خطعععععي  لاتصعععععذ  لاتدصععععع ص لا

 لاعتل.ا مهي  ياتشذمل لاليذ   ا 
تذسعع   ععذلذلة لاتعهععخ   سععي مر مقععل تسعع هي تععد   ععل  تععذ 
لاصععععععذ   تذل عععععع  لاتصععععععيذم  لاعت تمععععععر  لات يسعععععع  

 لاعت ت   ل ا ق  خن.
 

 17لات ذح       3113اسدر  3999ل تذ اخخ  دص
لاعت تمر  لاتدم  اتذل  ر لاتصيذم  3113د  ت ذ 
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 :   لاتعهخ لاطذب لاتيامر ا ق
 التعهد ال:لا: * 

تخضعععععل  ل  عععععي ا ت شعععععمذب لاتسععععع قر اتذل ععععع  لاتصعععععيذم  
لاعت تمر   لسطر تعهخ  ل تلاتعر أشعهذ، د قعية لاتع لمذ 
 لاتسعععععيهتية  ععععع  دمععععع  لاتقياعععععخ  لا مطعععععر للالتتيامعععععر 

  لاتدح لات  قر  ي ل ذ  لاتذت ية.
اسععدر  3999تععد ل تععذ اععخخ  13لا صععل 
3113 

 

   التعهد الإومال * 
  ذ دلاتتد ل تذ  12تل تذلايب أ  ي  لا صل 

تخضل  ل  ي ات شمذب تصياح تذل  ر لاتصيذم  
لاعت تمر   لسطر لاتعهخ ل لتيا ، ل اتتيخلة 

ياية لات  مر لالت لات ت ار ا ق تمرلدمية لات ت  ر 
  يادس ر ا تصيذم  للآتمر :

رهععي سعع ل   عع  لأطععيذ صعع قية عع لاتصععيذم  لاترتععل لأدلي1
ات تمعععر أ   ععع  لأطعععيذ تقعععخمذلة أ امعععر  شععع يل سعععتدلر 
ت يشععذب  عععخ  صعع اهي ا ععق ت ل قععر الدععر لاصعع قية دلة 

 لادمذ  ت ل قر ل خلذب لاتتعي خب.
ع لاد قية  عد لد لاتعدح لاتسعدخب اتمرلدمعية لات سسعية  3

 لاعت تمر  لا  يلاة لا  خمر ا تصذ .
ت   عع  لاتمععيخمد للا تصععيخمر ع د قععية لاتععخخل لاعتعع   2

  للالتتيامر  لاتقي مر  لاخ امر.
ع لاتصععيذم  لاترتععل لاتعهععخ  هععي  دععي  ا ععق  ععذلذلة  1

سععي قر  لاتعع  ت تسعع  صعع  ر تت ععذذب تععي اعع  مععت  ت  مذهععي 
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  قذلذ لخمخ.
 ع لاد قية لاتتع قر  خختر لاخمد لاعت ت . 3
 ع تعيام  لا ذل لة. 6
 

اسعدر  3999تد ل تعذ اعخخ  12لا صل  
3113 

 

 للا تميط  لاتعهخ * 
تخضععععععل  ل  ععععععي ات شععععععمذب تصععععععياح تذل  ععععععر لاتصععععععيذم  
لاعت تمر   لسطر لاتعهخ للا تميط       خ خ لادصع  

( تععد للااتتععيخلة لات ت  ععر لاتصععيذم  لات ت اععر 3/1)
 ا ق تمرلدمية لالتياية لات  مر.

 
 تستتدق تد صم ر لاتعهخ للا تميط  اتخذث    لأطيذ 

اعيخ  لاد قية لات  متعدذ لاقمي   هي  هدن لاتعهخ ل
لاصم ر أ  لاد قية لات  تتع ب  ياط  ية لات  ه  تد 
لختصيص الدر لاشذل لة لاتدص ص ا مهي  يا صل 

 ذح    لات 3111اسدر  632ل  ل تد ل تذ اخخ 
لاتتع ب     ي  خيصر اتدمم   3111تي   32

 313لاص قية لاعت تمر لاتدقح  لاتتت   ي تذ اخخ 
 .3113ل لد  3لات ذح     3113اسدر 

 
أت ي  يادس ر اد قية ل اتتيخلة لاتذستر  عد لد 

للاتصيلاة لاهيت مر  لستهلا  لاتي   لا هذ ي   لا ير، 
% تد 91خت  د لاتعهخلة للا تميطمر     خ  
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 ل اتتيخلة لات ت  ر.
م شععععذ للا تععععذلج ل  ل ا تعهععععخ للا تمععععيط   ياتصععععيذم  

 خ د أد مذ ب  يا تيئب لاتت تر.
 

 ملععع  أد تذ عععب ل تذل عععية لاتعهعععخ للا تمعععيط  لات لامعععر 
  يا تيئب لاتت تر لاذللعر ا تعهخلة للا تميطمر لاسي قر.
خ ملعع  أد تسعع   لا تععيئب لاتت تععر لاذللعععر لأاععق  خععذ تعهعع

ل تمععععيط  لأاعععععق تصععععع  ر تذل  ععععر لاتصعععععيذم  لاعت تمعععععر 
لاتعدمععر   ععل لدتهععي  لاسععدر لاتيامععر   عع  أ صععق لا ععيلاة 

  تديس ر تقخم  لاتعهخ للا تميط  ل  ل ا سدر لات لامر.
 

لأدل أخة خذلسر لا تيئب لاتتع قر  تعهخ ل تميط  تد   ل 
تص  ر تذل  ر لاتصيذم  لاعت تمر لأاق تلا معية اهعي 

 تعععد ل تعععذ 2اعديصعععذ لاتشعععيذ لأامهعععي  يا صعععل الا عععر  ي
، متعععععمد ا ععععق تذل عععع  لاتصعععععيذم  لاعت تمععععر    ذدلاتعععع

لأ لاغهعععي لأاعععق للآتعععذ  ياصعععذ   ععع  ل لععععل لاتدصععع ص 
 .د سا تد ل تذ 9ا معا  يا قذب ل  اق تد لا صل 

 
عععععععتد تلا معععععععية تذل  ععععععع  لاتصعععععععيذم  لاعت تمعععععععر   تض 
ر لات لهعععر لأاعععق  تعععذ  لاصعععذ   تقذمعععذ تععع ام    عععل سعععت

أشععهذ تذسععل دسععخر تدععا لأاععق  ععل تععد خلئععذب لات يسعع ية 
 سعععع طر ل شععععذل .  تععععي مت ععععد  عععع  هععععدل ل طععععيذ  ادععععخ 
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للا تضي  اتذل   لاتصيذم  لاعت تمر لاتدقل ا ق امد 
لات ععيد لأاعععق لاتصععياح لاتعدمعععر   قععي اتقتضعععمية لا صعععل 

 .د سا تد ل تذ 19
  
تميطمعر لاتلاتمعر   ل لتيامعر   ل    مذت  دمي  لات شعمذب 

لأاعععق تسعععهمل  ت سعععمط ل لعععذل لة  ععع  تسعععت   لأسعععتهلا  
ل اتتعععيخلة   ياتعععيا  ل سعععذلع  ععع  لأدلعععير لاد قعععر  صعععخ 
تت عععمد ل خلذب تعععد لاقمعععي   ياخعععختية  ععع  لأ يدهعععي  تت عععمد 

 تر خ  ل خلذب تد تست قيته     أ ذ  للآليل. 
  

اعععدل، ت تسعععع  تذ  عععر لاتعهععععخ أهتمععععر  صععع    عععع  لأدلععععير  
لاتعهعععخ تعععد  ا   عععرد لات شعععمذ ا عععق لأ تعععذلج  ياتعععي لاد قعععر ،

   ل تص  ر تذل  ر لاتصيذم  لاعت تمر مذت  لأاق : 
اتسععععيهتر  عععع  لا  ععععيم ا ععععق سععععلاتر أتعععع لل لا  خمععععر ل -

 داعع   ر  ععي  لاتصععذ   مهععي تععد دي مععر  ضععتيد  قعع ب 
 خلئد  لا  خمر تد دي مر أخذ .

لاسعععععهذ ا عععععق لأسعععععتهلا  ل اتتعععععيخلة   قعععععي ا ت رمعععععل  -
ا  ياتمرلدمععععععر  تععععععق لا مععععععت  ل خععععععلال لاتدصعععععع ص ا معععععع

 عععيات لرد لاعععد  تدتهلعععا لالتياعععية لات  معععر  ععع  تت معععل 
 لتمل لاقطياية خ د لأستتتدي . 

 
 التصفي   -ب 
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تعت ععذ لاتصعع مر ات مععر ضعع ط لاتقععخلذ لادهععيئ  اد قععر تععي 
تتععة تسعع قي لاتصععيخ ر ا ععق اقععخهي  داعع  ا ععق أسععيز 

مععععر لأاععععق لاتت عععة تععععد  لعععع خ خمععععد  عععيئ  لاععععد لة  دتععععر لا  خ
 ليد  لاتت ة تد لاقمي   ياعتل لاتدلر. 

لا م    أد م  د لاعخمد  عيئ  لاعدلة اتصع مر تقعخلذن،  عل 
مل  أمضي ألا ت ع د لاتعخب لارتدمعر لاتع   عخخهي لاقعيد د 

  خ أسقطة  تذ ذهي  ب لاتطيا ر  ت خمتا.
 

 ا ق هعدل ل سعيز،  عرد لاتتسع   سعق ط لا عب لأل عيذ   
 ععععععدا  ادععععععختي تتعععععع  ذ لاشععععععذ ط   ل خلذب ت رتععععععر  ياقمععععععي 

لاقيد دمععر،  ا ععق  تععذ لاصععذ  أد متتسعع   سععق ط لا ععب 
  ت ع ل لاتقيخ .

 
   المحاسبت العمىميت مجلتتد  31 لا صل

 
غمععععذ أدععععا ملعععع ر اعععع رمذ لاتيامععععر أد متدععععيرل اععععد سععععق ط 
لا ععععب لرئمععععي أ    مععععي   لسععععطر  ععععذلذ م خععععد  عععععخ ت ل قععععر 

لاعععخ مد  تل عععز لا  خمعععر  سععع طر ل شعععذل  ا يئعععخب صعععي  
 داعع   عع  مععذ   أ   سعع ي  خيصععر معتتععخهي صععي   

 لاخمد اتع مل ط  ا. 
 

تععععد لات ععععيخ  لاقيد دمععععر أد لا قعععع ب  للااترلتععععية امسععععة  
أ خمععر،  هععدل م سععذ أد لاععخم د مسععقط لا ععب  عع  لاتطيا ععر 

  ت خمتهي  عخ تذ ذ تخب تد تيذم  لد عيتهي.
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معن  سق ط الحـق بمـر ر الـزمن  مـا هـ  ا وـال  * 
 لقان ني  لكلك؟ا
 سق ط لا ب  تذ ذ لارتد: -

معدععع  أدعععا لا مت عععد ا تسعععت قمد تطيا عععر ل خلذب لاتخمدعععر 
اهعععع   تسععععت قيته   عععععخ لأدقضععععي  ل لععععل لاقععععيد د  لأد أد 
تذ ذ لارتد مسقط تتيتي لاخا    ملعل ل خلذب خياصر 

 لادتر.
 

 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر  16لا صل 

 
 

 الحق * ا ول القان ن  لسق ط 
 عع  خصعع ص لاععخم د لاعت تمععر،  ععرد ألععل سععق ط لا ععب 
ضععع ط  تقتضعععق تل عععر لات يسععع ر لاعت تمعععر  هععع  أذ عععل 
سعععععععد لة  يادسععععععع ر ا تسعععععععت قمد لاتقمتعععععععمد  يالته ذمعععععععر، 

  ختز سد لة  يادس ر ا تست قمد لاتقمتمد  ياخيذث.
  

 * قط  مدة التقادم  
 تت  ات مر لاقطل اتخب لاتقيخ     لا يلاة لاتيامر: 

لأدل  ععخ  صععي   لاععخمد لأاععق ل خلذب تط  ععي مخععص خ ععل  -
خمدععععا أ  اععععذت ا مهععععي شعععع يمر تهعععع  تصععععخذ لاععععخمد أ  
 لعععععع خن أ  تقععععععخلذن أ  ت خمتععععععا ا ععععععق أد م عععععع د تط عععععع  
صي   لا ب تخاتي  يا تيئب لالارتر لات  تت عة تعي اعا 

 ا ق ل خلذب. 
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لأدل ذ ععل صععي   لاععخمد خاعع   اععخ  لات ععي   لاعخامععر  -
د ت عع  لاععخا   تخععص تصععخذ لاععخمد ا ععق شععذط أد ت عع  

   ل خن أ  تقخلذن أ  ت خمتا. 

لأدل صععخذة اععد ل خلذب ت يت ععر تخععص تصععخذ لاععخمد  -
أ   لعععع خن أ  تقععععخلذن أ  ت خمتععععا  تععععق  اعععع   يدععععة ت عععع  
لات يت عععر غمعععذ ت لهعععر لأاعععق صعععي   لاعععخمد د سعععا ا عععق 

 شذط أد متتس   ت   لات يت ر.
 لأدل ت  تسخمخ لر  تد لاخمد. -
 

 مدة التقادم تعميق  
 تع ب تخب لاتقيخ     لا يلاة لاتيامر: 

لأد اععع  م عععد  رت عععيد صعععي   لاعععخ مد أد متعععيذز  قعععا  -
لععذل  له ععا   لعع خ داعع  لاععخ مد  ا ععق  ععل  ععرد صععي   
 لاخمد تطيا   رت ية له ا  دا   تقخم  ت مخلة تيخمر. 

 ل خ صي   لاخمد     يار  يد دمر أ  تيخمر تلعل  -
 لات م ...(. –.) لاتذت م رتست لاتطيا ر   قا 

  
ادختي م  د خ ل تقخلذ لاعخمد ت ضع ع لأاتعذلت   عل  -

لاقمععععي   ععععا اععععخ  لات يسعععع  لاعتعععع ت  لاتخععععتص  ت خمععععر 
 لاد قر.
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   د ري  التصفي *  

 تقل تص مر لاد قر  س   ل  يار: 
  يادس ر ا ت م مد تعتلا، تعت  ات معر لاتصع مر لأتعي  ع   -

شذ أ  تلاتعر أشعهذ )  يادسع ر دهيمر لاسدر أ  ات خب ستر أ
اععع عت لاتعععدح ( أ  لاشعععهذ )  يادسععع ر ا لذلمعععر( أ  ا عععق 
أسيز  ش  أسع  ا  أ  دصع  شعهذ   يادسع ر اع عت 

 لاعت ر لادمد متقيض د ألذل م تمي. 
ض ط تخب لاعتل: تض ط تخ ب لاعتل  يادس ر لأاق  -

م تي. ادل  21لات م مد لأات يذل اشهذ لأ تسي   تختا 
م تي أتي     261سد   مقس  ا ق  رد لاتذت  لا

خص ص لاعتل  رد تخ تا تض ط  س  لا يار   سي  
 لاسيار أ    سي  لام   أ  لاشهذ.

    ص ذب تص مر لاد قر  ط   تد صي   لاخمد ا ق 
ذهععي  مقععختهي لأاععق ذئععمز لا  خمععر  أسععيز لا تععيئب لاتعع  م ذ 
 عععرد خ ذ هعععدل ل خمعععذ متتتعععل    ععع  لاتت عععة تعععد صععع ر 

قختر تد  مت لاعتتد  تعي   عل لأدلعيرن   عدا  لا تيئب لات
 تد  مت ص ر لاعت مية لا سي مر

 تدتهععع  ات معععر تصععع مر لاد قعععر  ياتدصعععمص   سعععيد لاق ععع  
ا عععق لاتقعععخلذ لاعععد    عععل ضععع طا  معععخ  د ا عععق لا تعععيئب 
لاتقختععر تععل شععهيخب ل دلععير لاتعع  تععدص ا ععق أد لاعتععل 
د لاتط عع   تعع  لأدلععيرن   قععي اتععي   ععل للات ععيب ا مععا،  ت خعع
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هععدن لاشععهيخب شعع ل طععي ل مذسعع  ا ععق لا تمقععر لاتعع  ت ععمد 
 ت ض ع لاد قر متضمهي لات م  لاتعد . 

 
 الإكن بالصرف  –ج  

ل دد  ياصععععذ  هعععع  لأدد  تععععي   مصععععخذن ذئععععمز لا  خمععععر 
 م لها لأاق لات يس  لا  خ  لات     ياخ ل ات خمر د قر 

 تي ت ت ار ا ق تمرلدمر لا  خمر.
 اتعطمية لاتيامر:  متضتد ل دد  ياصذ  ل

تدرمل لاد قر ا ق ل اتتيخ لاتذس   ياتمرلدمر تعل د عذ  -
لاسدر لات  لد عت  مهي لاخمد  لاسدر لاتع  صعخذ أتدي هعي 

 ل تذ  ياصذ   لاعد لد  لاقس   لا صل  لا قذب.
 
 أد م  د تذ   ي :  -

 *  يا تيئب لاتع  ر ا د قر.
تععل *  دسععخر تععد تط عع  لاتععذخمص  عع  اقععخ لاد قععر ت 

 ت شمذب تذل   لاتصيذم  لاعت تمر. 
*  عععي تذ  ياعععخ ل لاعععد  مخت ععع   عععيختلا   سعععم ر لاعععخ ل 

 لاتت خيب.
 ععرد  ععيد لاععخ ل اععد طذمععب لات  مععل لا د عع  أ  لا ذمععخ  

  رد ل تذ  ياخ ل م  د
دل  ععيد دقععخل  ععي تذ م عع د  "لأشعععيذل  يات  مععل "  طي ععر  " ل 

 . "لاخ  ل 
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لالهعععععر للآتعععععذب   م تععععع   ل دد  ياصعععععذ  ا عععععق لأسععععع   
س   اد لد صي   لاخمد لا قمق ، ت ضع ع   ياصذ   ل 

 لاد قر   تقخلذهي   سيد لاق  .
اععععععععخ  تلععععععععي ر تقععععععععخلذ لاد قععععععععر  ععععععععخ خ ل اتتععععععععيخلة  -

 لات ض ار ا ق دتر ذئمز لا  خمر.
 مت ععد ت خمععر  عععت تصععيذم  لا  خمععر خ د لا يلععر لأاععق 
لأصععععخلذ لأدد  صععععذ هي  عععع  تذ  ععععر أ اععععق،  هعععع  د قععععية 

 تت  عخب تدهي  ياخص صايل ر   
) لاتصيذم  لات  مت  ت خمتهي   لسطر   ياعر لاعخ  اية  

 أ  لاتس قية...(. 
 تقععل لا  قععي تسعع مر هععدن لاتصععيذم   عععخ تععع خمتهي  داعع  
 رصععععخلذ أ لتععععذ صععععذ    ععععخ  ععععخخة تل ععععر لات يسعععع ر 

لعععيد   تعععد لاسعععدر لات لامعععر ا سعععدر  31لاعت تمعععر تعععيذم  
خلة  ععععآخذ ألععععل لاتعععع  ذخععععص  مهععععي لأسععععتهلا  ل اتتععععي

اععلدد  صععذ  لاد قععية لاتعع  تعع  لأدليرهععي  لات ت ععر ا ععق 
 تمرلدمر لاخ ار ا سدر لاتدقضمر.

 
تععععيذز  32تدشعععع ذ  رمععععذ لاتيامععععر  تععععيذم  

1772  
 

 اتععععلا ا ععععق لأ تععععذل  للآلععععيل لاقيد دمععععر لات ععععخخب ا  ععععب 
لاتمرلدمععر  تععخ  خلئععذب لات يسعع ية  لتمععل لا تععيئب لالارتععر 

تيامععر ا خ  اععر  لالتياععية لاعت تمععر لاتتع قععر  ياعت مععية لا
 لات  مر  لات سسية دلة لاص  ر ل خلذمر  خ خ:

خمسععت ذ تععد  ععل سععدر  ععآخذ ألععل ا ععتح أ   13معع    -
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ت  مععععل ل اتتععععيخلة  يادسعععع ر اتمرلدمععععر لاخ اععععر  تمرلدمععععر 
 لالتياية لات  مر  لات سسية لاعت تمر ل خلذمر.

أد د  خمست ذ تد  ل سدر  آخذ ألل اق ع ل 21م    -
لاععخ ل لات ت ععر ا ععق تمرلدمععر لاخ  اععر  تمرلدمععر لالتياععية 
لات  مر  لات سسية لاعت تمر دلة لاص  ر ل خلذمر تد 

   ل لات يس مد لاعت تممد.
 

 تأدي  النفق    -د 
تعخ  ات مر ت خمر لاد قر لاتذ  عر لادهيئمعر  ل خمعذب تعد  -

هععي تذل ععل تد مععد تصععيذم  تمرلدمععر لا  خمععر  لاتعع  مقعع    
لات يسععع  لا  عععخ  ا عععق لأتعععذ تق   عععا اعععلدد لاصعععيخذ اعععد 
ذئعععمز لا  خمعععر. تت د هعععدن لاتذ  عععر صعععي   لاعععخمد تعععد 
تسععع    تسعععت قيتا تقي عععل لاخعععختية لاتععع  أسعععخلهي ا   خمعععر 
س ل   عيد داع  دقعخل أ  اعد طذمعب لات  معل لا ذمعخ  أ  

 لا د  .
 متعع اق لات يسعع  لاعتعع ت  لاقمععي   عت مععر تذل  ععر تعت قععر 

مل لاتستدخلة لاتت تر ا د قر لاتذ   ر تعل ل دد ا ق لت
 ل ت لل اتست قمهي.  ياصذ ، ت  مت اق تسذمح

 
تععععععععععد تل ععععععععععر لات يسعععععععععع ر  126لا صععععععععععل 
 لاعت تمر 

 

دطلا عععي تعععد لاتسععع  امر لاشخصعععمر  لاتسععع  امر لاتيامعععر   ل 
ا ت يسعع ، متعع اق هععدل ل خمععذ   ععل لات شععمذ ا ععق ل دد 

  ععر تشععذ امر لاد قععر  ياصععذ   خ ععل ل تعع لل لاقمععي   تذل
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  قععي ا تذلتمعع  لالععيذ   هععي لاعتععل  لاتتتت ععر خيصععر  عع  
 لاتت ة    : 

 س   لاد قر ا ق صدخ  ا. -
 صلا مية  تذ لاصذ  ) ذئمز لا  خمر (.  -
ذب  ص ر  يد دمر  -  ت  ذ ل اتتيخلة لالارتر  لاتقذ 
 ص ر لأخذلث لاد قر. -
 ت  ة لاعتل لاتدلر  ص ر  سي ية لاتص مر. -
  ذل ب دتر لا  خمر  تسخمخ لاخمد.  -
 ت ل قر تص  ر تذل  ر لاتصيذم  ا ق اقخ لاد قر  -
   لاخ لاتقيخ   سق ط لا ب.  -
  ل خ لتمل لا تيئب لاتت تر ا د قر. -
 

  متتخت اد لاتذل  ر للآد ر لاد ذ:  
لأتعععععي ذ عععععت ت خمعععععر لاد قعععععر ،   ععععع  هعععععدن لا ياعععععر  عععععرد  -

 129   عي  لا صعل لات يس  لاعت ت  تطياع  اتعلا  
تعععد تل عععر لات يسععع ر لاعت تمعععر  عععر لا   ذئعععمز لا  خمعععر 
 عععي خلالاة لاتععع  ايمدهعععي  داععع   ت لمعععا تعععد ذب ذ عععت 

 تذ   ر  ي تذ  ياصذ  ت ض ع لاذ ت .
أ     ل ت خمر لاد قر      هدن لا يار مت اق لات شعمذ  -

 ا ق ل دد  ياصذ .
 عيد   تخت   لات شمذب  س   م مر خعلاص لاد قعر.  عرد

لاخععلاص دقععخل متعع اق لات يسعع  لاعتعع ت   ضععل طععي ل 
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خلاص مدص ا ق أد ل تعذ  ياصعذ  " صعياح ا عخ ل" 
    ص ذب لاخلاص اد طذمب لات  مل،  تعت ذ لاد قر 
تع خلب دهيئمعي  مقع   لات يسعع   تدرمعل تقعخلذ لاد قعر ا ععق 
ل اتتيخ لاتذس   ياتمرلدمر خ د لدتميذ ات مر لاخعلاص 

 تذلتمععع  لالعععيذ   هعععي لاعتعععل  ععع  تعععيخب لاتيخمعععر.    قعععي ا
ت خمعععععر لاد قعععععية لاعت تمعععععر، متععععع اق لات يسععععع  خعععععلاص 

 لاد قر.
لأتعععععي دقعععععخل   ععععع  هعععععدن لا ياعععععر مسععععع   ل تععععع لل ت يشعععععذب  -

اصععي  هي لا يتععل ا طي ععر لاععخ ل  داعع   عععخ لاتت ععة تععد 
تضععيئا أتععي  لات يسعع  لاعتعع ت  ا ععق  طي ععر  ه متععا  ل 

 لاخ ل . 
أ   د       هعدن لا ياعر  أ    لسطر ت  مل ،  ذمخ  -

متعع اق لات يسعع  لاقمععي   ت  مععل  ذمععخ  أ   د عع  اتقععخلذ 
 لاد قر   سي  صي   لاخمد.

 
 * الإست:ناءات لمراحل تنفيك النفقات:  

دمذل اخص صمر  ععت لاد قعية  تعي تتط  عا تعد سعذار 
 عع  ل دلععير  صععخ تت ععمد لاتصععياح لاعت تمععر تععد ت خمععر 

 عع  أ سععد لامععذ     عععت ل اتععيل لاتديطععر  عهععختهي
 داعععععع   يختصععععععيذ  لععععععيل خ ععععععل لاد قععععععر، ت دععععععة تل ععععععر 
لات يسععع ر لاعت تمعععر تعععد ت خمعععر  ععععت لاد قعععية   لسعععطر 

   يار لاخ  اية أ  اد طذمب لاتس قية. 
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  كال  الدف عات  - أ
ت خت   يار لاخ  اية ات خمر  عت لاتصيذم  ت يشعذب 

 ا يئخب تست قمهي.
اععيخب ت عع د هععدن لاتصععيذم  ضععئم ر لاتقععخلذ أ  متعععدذ  

ت خمتهععععي   قععععي اللععععذل لة لاتقععععذذب  عععع  خصعععع ص ت خمععععر 
 ل دد  ياصذ  (.  –لاتص مر  –لاد قر )لاتعهخ 

أ  تعد لاتيامعر لذ تعد  رمعذ  ت خت   يار لاعخ  اية  قعذ 
   أتمد لاتيل لاله  (  ت اا  رمذ لاتيامر    دا )

 دي  ا ق ط   ذئعمز لا  خمعر   عي تذلج تعد لاع لا  دمي عر 
 اد  رمذ لاخلخ مر.

ط مععععر  ت  ععع  لاد قعععية لاتععع  مت عععد  لاقعععذلذ مضععع ط هعععدل 
خ عهععععي اععععد طذمععععب لا  ياععععر لأاععععق ليدعععع  تقععععخذل لاتسعععع قر 

  مل.ل  اق لا لل  تد هي ا   
 مذسععععل لاقععععذلذ لات ععععخت ا   ياععععر لأاععععق تصعععع  ر تذل  ععععر 
اعععق  اعععق لات يسععع  لاتخعععتص  ل  لاتصعععيذم  لاعت تمعععر  ل 

 ذئمز لا  خمر. 
 متعع اق   مععل لاععخ  اية ت ذمععذ ط عع  متع ععب  يا صعع ل 
ا ععق لاتسعع قر  معذضععا ا ععق ت شععمذب تذل  ععر لاتصععيذم  
لاعت تمععععر  مسعععع تا  عععععخ داعععع  لأاععععق لات يسعععع  لاعتعععع ت  

 عتل ت ة لأشذل ا.لاتختص لاد  م
 مت اق لات يس  ت  معل تقعخلذ لاتسع قر ا يئعخب لا سعي  
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تععععععععععد تل ععععععععععر لات يسعععععععععع ر  139لا صععععععععععل 
 لاعت تمر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
يسعععععععععع ر تععععععععععد تل ععععععععععر لات  161لا صععععععععععل 
 لاعت تمر 

 

لالعععععععيذ   يا ذمعععععععخ ا   مل.  ياتقي عععععععل متععععععع اق لات يسععععععع  
 تذل ععععععع  لاتصعععععععيذم  لاعت تمعععععععر تلتمعععععععخ ل اتتعععععععيخلة 
لالارتععر ات طمععر لاد قععية لاتعع  سععمق    هععي لا  مععل  داعع  

     خ خ لاتس قر لاتتد  ر. 
معل تقعخم  لا تعيئب لات معخب م تي متع اق لا   13    ألل 

ا د قععععية لاتعععع  ألذلهععععي لأاععععق ذئععععمز لا  خمععععر لاععععد  متعععع اق 
ت ذمععععععذ ل دد  ياصععععععذ   عععععع  لاد قععععععية لاتعععععع  ت مععععععق 
 ت ل قتععععععا  داعععععع   عععععععخ لا صعععععع ل ا ععععععق ت شععععععمذب تذل  ععععععر 

 لاتصيذم  ا ق لاتعهخ لاتقخ  تد طذ ا.
 م ذذ ل دد  ياصذ   يس  لا  مل غمذ لاشخصع  تع  

 يسععع  لاعتععع ت  لاعععد  متععع اق مععععذت ا عععق ت شعععمذب لات
دد  ياصععععذ  ا يئععععخب لا سععععي  لالععععيذ  ت  مععععل ت  عععع  ل 

 ا   مل.  ا ذمخل
 عع  تعع  ق  ععل سععدر متعع اق لات يسعع  ذ ععل لاتلتمععخ ا ععق 
ل اتتيخلة لاتلتخب اخما  يا صع ل لاتعدمعر  عي تذ تعد 
تمرلدمعر لاسعدر لاليذمعر،  متعع اق  ع   خلمعر لاسعدر لات لامععر 

تعععععد لأاتتعععععيخلة  يا صععععع ل  تلتمعععععخ تعععععي مسعععععي   لاتسععععع قر
 لات لرمر اتمرلدمر لاسدر لاتيامر لالخمخب. 

 
   ص ذب لأدتهي  لاتهعي  لاتع  تعد أل هعي  عتعة لا  ياعر، 

م تععي تصعع مر  13متعع اق  تععذ لاصععذ   عع  ألععل أ صععين 
أ  تعد  ع ت   سي ية لا  يار  مع    دا   رمذ لاتيامعر
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   اا  رمذ لاتيامر    دا )أتمد لاتيل لاله  (
 أتذن ا   مل  تذلمل ل ت لل لاتتد  ر اا. امصخذ  

  ععع  صععع ذب  صععع ل دقعععص  ععع  ل تععع لل أ  لأدل اععع  معععت  
لأذلععععيع لاتسعععع قية لاتتد  ععععر، متخععععد  ععععذلذ  تعتمععععذ دتععععر 

 لا  مل  مقل تت عا   لسطر  طي ر لأارل .
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر  37لا صل 

 

 التسبقات  - ب
ات معية تت  تس قتا تد تعت ذ لاتس قر ت   ي تد ل ت لل 

ات طمر  يلمية تستعل ر تتع عب  د قعية  خيذث لاتمرلدمر
  خمععر شععذمطر أد ت عع د لاد قععر لاترتععلتذسععتر  تمرلدمععر لا 

 لأدليرهي تت  خب  ايل ر.
 ا ق أد ا تس قر خصيئص تل  تذلايتهي: 

أ  تد  تسدخ لاتس قر  ردد خيص تد  رمذ لاتيامر -
تخمذ لاعي  ا ت يس ر   ت اا  رمذ لاتيامر    دا )لا

 .لاعت تمر   ل ستخلاص(
لا تععععععععخ ل لاتسعععععععع قر لألا لأدل  يدععععععععة تتد  ععععععععر  عدعععععععع لد  -

تصيذم   يد دمر  ذذة اهي لأاتتيخلة خيصعر  ياتمرلدمعر 
  ا  تستعتل  عخ.

مت اق لات يس   تذل   لاتصعيذم  لاعت تمعر تلتمعخ  -
 تي مسي مهي تد لأاتتيخلة . 

ات عععععخخ  عععععياق لدمد تعععععت  تسععععع مر لاتسععععع قر  ععععع  ل لعععععل ل -
لا  ععععع    عععععذ لاتسععععععر أشعععععهذ   لاتذلتمعععع  لاخيصعععععر  هعععععي  ل 

 لات لامر اتد هي تد   ل  ي ت لا  خمر.
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   الم ارد عم  مست ى  2–5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر  31لا صل 

 

تعععععذخص لاتمرلدمعععععر  عدععععع لد  عععععل سعععععدر  ععععع  لأسعععععتخلاص 
تع ئععر تعع لذخ  ل خل لة  لاتعععيام   ل تععي لة  غمذهععي   عع 

 لاقذ ت. 
 ت يسعع  لا  خمععر مععت  لأسععتخلاص هععدن لاتعع لذخ تععد   ععل 

 ت لعع  سععدخلة  يد دمععر أ  تذتم مععر خععلال لاسععدر لاتيامععر 
 لات    ل خلااهي لاتذخمص.   

  ععل تعع ذخ اعع  مععت  لأستخلاصععا  عع  تعع  ق  ععل سععدر مععت  
لأ ياتا لأاق لاسدر لاتيامر لات لامر  خذللا لأ تخل  تد غعذب 

 لات لذخ لاذللعر اهدن لاسدر.ليد   ضتد 
   اقعععع خ  ععععد أد ت عععع د هععععدن لاتسععععتدخلة  عععع  شعععع ل مت

  ذلذلة لأخلذمر خيصر.    أ  ي   ضيئمر
مقعع    يسععتخلاص تعع لذخ   يات صععمل،  ععل اعع د ت  عع  

خ د تسععتدخ  ععيد د ، مقععل تت عععا اععخامي  تخععت ز افتعع لل 
 لاعت تمر. 

ر  مععت  لأسععتخلاص لاتععخلخمل  لاتقععي مت لاذللعععر اتمرلدمعع
 لا  خمر لأتي : 

 ياتذلضعععيب  تتتتعععل هعععدن لاطذمقعععر  ععع   معععي  لاتطياععع   -
 ععععي خل  أ  لاتع عععع    عععععخ ل لات  عععع  لاتط عععع   ا ت يسععععع  
لاعت ت  ادخ    ل أل ا لاقيد د  أ  لأتذ لأسعتخايئا تعد 

   ل لاتص  ر لاتختصر. 
 عععععيا ل   لأاعععععق  سعععععيئل لال عععععذ ادعععععخ ت  عععععخخ لاتعععععخمد أ   -
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تتعععا تعععد أخل  أ  تع ععع   لتتدياعععا اعععد ت خمعععر تعععي تخ عععخ  د
  ياذغ  تد تطيا تا  ا تد   ل لاتصياح لاتختصر. 

مشتذط  ستخلاص هدن لات لذخ أد ت ع د تي تعر   ي  عر   
 ا تص مر   أد م  د ألل لأستخلاصهي  خ  يد.

  
 الراوع  إل  البمدي   الدي نكيفي  تسديد * 
 مت  تسخمخ لاخم د لاذللعر لأاق لا  خمر أسيسي  تي م  :  
 لاخ ل دقخل  -
 لاخ ل  ت ل  ص     د مر أ   ذمخمر  -

 التسديد نقدا *  
تععي  خععلاصتتتتععل هععدن لاطذمقععر  عع   مععي  تععخمد لا  خمععر  

ا مععا تععد أخل  أ  غمععذن دقععخل.  مععت   عع ت لات  عع  ت يشععذب 
تد   ل لات يس  لاعتع ت  لات  ع   عدا   لاعد  متععمد 

 ا ما تس م   صل ذست  ات ذئر دتر لاخل ل.
 

 
 
 
 
 
 
 

 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر  99لا صل 

   التسديد بم وب صك ك بنكي  أ  بريدي * 
مشعععتذط  عععع  لاصععع    لا د مععععر لاتخ  اعععر ات خمععععر لاععععخم د 
لاذللععععععر لأاعععععق لا  خمعععععر أد تسعععععتلم  ا شعععععذ ط لاقيد دمعععععر 
لاعيتعععععععر لاتدصععععععع ص ا مهعععععععي  ياتل عععععععر لاتليذمعععععععر  هععععععع  

  ياخص ص: 
  ذ ي .ت ذمذ ت    لاص   يا ذ    ل -
 لأتضي  لاص  تد   ل لاسي  . -
 د ذ تيذم  لأصخلذ لاص . -
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لأضععععي ر لأاععععق هععععدن لاشععععذ ط لاعيتععععر ملعععع  أد مسععععتلم  
 لاص  لأاق لاشذ ط لاخيصر  ه  أد م  د: 

تسعععععع   ي ا ععععععق  دعععععع  اععععععا  سععععععي   يا دعععععع  لاتذ ععععععر   -
 لات دس .

ت ععععذذل  يسعععع  لات يسعععع  لاتخععععتص خ د د ععععذ لأسععععتا  -
 لاشخص . 

 ل ل. تسطذل تد طذ  لاخ -
 مت اق لات يس  لاعت ت  ادخ لأتصياا  ياصع  تسعلمل 
ت   ععا  سععلل لاتقععي مت   مسعع   لاععخل ل  صععلا  عع  داعع  

 م م د  ص ر  لض ر أد لاخ ل ت   ت ل  ص .
 لا م ععذ  لا صععل لاتععد  ذ دتععر صععي  ا لألا  عععخ تسععخمخ 

 ت    لاص  تد طذ  لا د  لاتس    ا ما. 
لاص خلأسععععععت  ععععععرد  متعععععي متع ععععععب  ياصعععععع    لا ذمخمعععععر،  

معععت   عععد ز لاطذمقعععر لاتعتتعععخب  يادسععع ر ا صععع    ت يا هعععي 
 .لا د مر

 
 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر  6لا صل 

 

 
 
 
 
 

 كيفي  استخلاص مداخيل ميزاني  البمدي    –ب 
تستخا  ات مر تد مد لاتعخلخمل لاذللععر اتمرلدمعر لا  خمعر، 

ة: ات معععععر لأ قعععععيب لاتععععع لذخ لاقمعععععي   دععععع امد تعععععد لاعت معععععي
  ات مر لأستخلاصهي.

مقعععع    عت مععععر ل  قععععيب اععععيخب  تععععذ لاقعععع ت لاتدصعععع ص 
تعععد تل عععر لات يسععع ر لاعت تمعععر لاعععد   6ا معععا  يا صعععل 



- 39 - 
 

 
 
 
 
 
 
 

خيتسي)لخمخ( تد تل ر  39لا صل 
 لاعت تمر لات يس ر

 
 
 
 
 
 

 لات يس ر)لخمخ( تد تل ر  39لا صل 
 لاعت تمر

 
 
 
 
 
 

خيتسي)لخمخ( تد تل ر  39لا صل 
 لاعت تمر )لا قذتمد ل خمذتمد( لات يس ر

 

متععععععع اق ت خمعععععععخ  ياععععععععخب لاضعععععععذم ر  ت   هعععععععي أ  لاتعععععععع لخ 
لاخيضعععععععر ا ضذم ر. مذسععععععل  عععععع  داعععععع  سععععععدخل صععععععيا ي 

 لات يس  لا  خ . الستخلاص لأاق
لاسعععدخ متععع اق لاقعععي ت لا  عععخ  ل يمعععر   ا عععق أسعععيز هعععدل

لاضععذم ر   ععدا  مصعع ح تسعع  لا اععد ل سععتخلاص   قععي 
 ا دص ص  لاتذلتم  لاقيد دمر.

، مت اق لاقي ت  لاسدخ لاتد مد ل لا ل   لأاق لأصخلذ   
 يل تعه خن  ياخمد ت  م  لأالا  ا تخمد متضت د لا  خ  

خا تا اخلاص لت ر لات يا  لاتط   ر تدا  دا  ط ب 
تل ر تد  39صم  لاتدص ص ا مهي  يا صل لا

أ    لسطر ذسيار تضت در لا ص ل  لات يس ر لاعت تمر
 تل ل الا   يا    .

 

متععع اق لاععععخ ل لاتد عععد د  أاععع لد تد معععد خيصععع د  معععت  
مط عععب ا عععمه  تسعععتمر اعععخ ل لاخرمدعععر، لاقمعععي   ي اتعععيل 
 ل لعععععذل لة لاضعععععذ ذمر لاسعععععتخلاص لاعععععخم د لاذللععععععر 

 تعععععي هععععع  لاشععععع د  يادسععععع ر ا عععععخم د معععععر ا لتياعععععية لات  
 .لاذللعر ا خ ار

 تي مت د اع رمذ لاتيامعر، أ  تعد  ع  ت اعا  رمعذ لاتيامعر 
 ععععع  داععععع ، ت  مععععع  أاععععع لد لاتذل عععععر لات يسععععع مر  ياقمعععععي  
 ي اتعععيل  ل لعععذل لة لاتعععد  ذب ،  داععع  ط قعععي اشععععذ ط 

 ت خخ  تقتضق أتذ.
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)لخمخ( تد تل ر سيخسي 39لا صل 
 لاعت تمر لات يس ر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تل ر لات يس ر لاعت تمر تد  36لا صل 
 
 
 
 
 

 

  مدت عععل لاتعععخمد   لعععل تلاتعععمد م تعععي ت تسععع  تعععد تعععيذم  
ت  مععععع  ل اعععععلا  لاتعععععد  ذ اتسععععع مر  ضععععععمتا.    يدتهعععععي  

ت  ت  مع  لاتعخمد ل لل لاتعد  ذ متع اق لات يسع  لاعتع  
 لاسدخ لاتد مد .

  مت تعععععل لاتعععععخمد تصعععععيذم  ل اعععععلا   سععععع  تعذم عععععر 
   لاخختية لا ذمخمر.

 
، تتتتل ل لذل لة لاتد  ذب  د ي اد صذ  لادمذ 

مد     ت لما أاتيل لاتت ل لاسي قر ات  م  لاسدخ لاتد 
لاتخمد  دا  لأدل ت ة  لأاقلأالا  تقي ل  صل  يلاستلا  

أدا ت    اد دشيطا أ  شذع    ت خمخ أتلا ا أ  لأدل 
  ي  خلئد  خذ   اتيل تد مدمر ضخن أ   ي تتيج لألذل لة

 ت رمل أت لاا.

 متضععتد ل اععلا  تلتعع ع لات ععيا  لاتط   ععر تععد لاتععخمد 
ن سع عر أمعي  تعد تل خا تا لأاق تسعخمخهي  ع  ألعل أ صعي

 تيذم  لأستلاتا.

 م  عع  لاسععدخ لاتد مععد   ت يشععذ أاتععيل لاتت ععل  ردتهععي  هععدل 
 ل لل.

دل ا  مستل  لاتعد   ي تذ   ألل شهذ أ  س عر    ل 
تد  36مدص لا صل  لاتد  ذب أمي   س  لا يلاة

تل ر لات يس ر لاعت تمرً  ا ق أدا مقل ل ذ لاتط   مد 
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تي  دتته  تد خم د   ياطذب لاقيد دمر ا ق تسخمخ
 ات تمر  م  د دا   تقتضق  طي ر تد مدمر. 

طذمقعععر لال عععذ تضععع طهي لاتذلتمععع  لاخيصعععر   عععل صعععد  
 تد أصدي  ت   لاخم د.

د  لخة أصدي  ا  تتخد  ش دهي  ) تتل طذمقر خيصر ل 
 رد ل يمتهي  (لادسخر لاتستخذلر تد لخ ل لات صمل

ب، أتمد م  عهي اتصمذ دي دت  د  تقتضق  طي ر لأارل  
تد تل ر  173لاتيل لاله   لاتد  ذ  يا صل 

  لاد  م لخ  خلئذتا تقذ لات يس  لات يس ر لاعت تمر 
 لاعت ت  لاصيخذب ادا ت   لا طي ر .

 تد د  طي ية ل اعرل  تد معدل   تمعي  لا م ع ل خ د تد معدهي 
 لاتذلت لاتط    ا مهي.

 

 
 تد تل ر لال يمر لات  مر 11لا صل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تل ر لات يس ر لاعت تمر تد  39ا صل ل

 * بطاق  الإلزام 
تعت ععذ  طي ععر ل اععرل  أ تععذ لاسععدخلة لاتد مدمععر لسععتعتيلا، 
 تسععععتخخ   عععع  ل خل لة لات يشععععذب  غمععععذ لات يشععععذب  تععععي 

 تستخخ     ت لذخ أخذ  غمذ ل يئمر. 
  ت ذذ  طي ر ل ارل  تد   ل لاقي ت لا  خ . 

  ل لات صمل*  لادسخر لاتستخذلر تد لخ
    ا ق لاعقيذلة لات دمر، مت   تت ل لستخلاص لاتع    

  سيئذ لاتعيام  لات  م  د سدخ لأستخلاصهي لخ ل 
 يادس ر لأاق  ل  تخمد  تقتضق دسخر ت صمل، 

ت صمل ت شذ ا مهي تد   ل لاتستخذلر تد لخ ل 



- 61 - 
 

 

 
  ي ت لاتيامر ت تس  لالتيار لات  مر.

 
  لاعخاي   لاتتع قعر تختص ت ي   للاسعتئدي   عيادمذ  ع

 ععيلااتذلت ا ععق  طي ععر ل اععرل  أ  لاتتع قععر  ععيلااتذلت 
 ا ق لادسخر لاتستخذلر تد لخ ل لات صمل.

 تذ ععل لاععخا    عع  ألععل أ صععين تسععع د م تععي تععد تععيذم  
ت  مععع   طي عععر ل اعععرل  أ  لادسعععخر لاتسعععتخذلر تعععد لعععخ ل 

 لات صمل.

 تععععي تخععععتص لات ععععي   لاتععععد  ذب  ععععيادمذ  عععع  لاطععععع د 
 لهر  اتيل لات  م   غمذهي تد ل لذل لة لاتتصع ر لات

   طي ر ل ارل   لادسخر لاتستخذلر تد لخ ل لات صعمل
  دا     لأطيذ د ز لاخاي   لاتشيذ لأامهي أالان.

 ملععع  أد م ععع د ل اتعععذلت تع عععلا  أد متضعععتد تعمعععمد 
لاقضمر ال سر تعمدر اخ  ت  تر ل ستئدي  لات  م لخ 

سعع   لاصععيخذب ادععا  طي ععر ل اععرل   ععخلئذتهي لاتذ ععر لات ي
أ  لادسععععععخر لاتسععععععتخذلر تععععععد لععععععخ ل لات صععععععمل  تععععععي 
متضعععععتد ل اتعععععذلت تعمعععععمد تقعععععذ لاتعتعععععذت  ياتخمدعععععر 

 لاتدتص ر  هي لات  تر لاتد  ذب.

  

مقععل لات قمععب  عع  ل اتععذلت  تي مععي   ععخ د تذل عععر  داعع  
 تقخم   ل تد لاطذ مد تقيذمذ  تي مر    لات ضع ع ت  ع  

  عععل تسععع متهي ا ت  تعععر  تعععي لد لأاتتعععيخ  ا طعععذ  للاخعععذ



- 61 - 
 

لات ععيتمد  عع  تتععل هععدن لاقضععيمي اععمز  ل  مععي،  مععخ أدععا 
متمسعععععذ ا تعتعععععذت أد مقعععععخ   د سعععععا أ    لسعععععطر ت عععععي  
ذسععت   ميدععية شعع يهمر  تععي متمسععذ داعع  ا همئععر صععي  ر 

 لاخمد.

 مصخذ لا       لاقضمر  عخ ل ستتيع لاعق تقذمعذ  ع  
تلا تعععا  يال سعععر داععع  تعععد طعععذ  لا عععي   لات  ععع  تقعععل 

لاعيتععر  عععخ أخععد ذأ  لاتععخا  لاعتعع ت ،  م عع د لا  عع  
 لاصيخذ دهيئمي  لامت د لاطعد  ما لألا  طذمقر لاتعقم .

 * مضم ن من حكم
ت  تر لادي مر لاتختصعر  ع  تعي  تصخذ اد تمقر   ه 

 متع ب  ياتخيا ية لاص مر أ  تخيا ر لاتذلتمع  لاعتذلدمعر
خن   سدخ لأستخلاص ت  معتت د لا تذسل ا قي ت لا  خ 

لاصععع  ر لاتد مدمعععر  يات عععيذن  م تعععل  هععع    سعععدخ ل عععذ  
صععيخذل اععد لاسعع طر لاقضععيئمر  تععي هعع  لاشعع د  عع  تععيخب 

 .لاذللعر ا خ ار لاخطيمي  لاعق  ية لاتيامر
 

 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر  37لا صل 

 
 

لأد " لاسعععدخلة لاتد مدمعععر " مقعععل لأ لاغهعععي  تد معععدهي  سععع  
صعععععم  لاتقعععععذذب "  تل عععععر لاتذل ععععععية لاتخدمعععععر لاق لاعععععخ  لا
  ععععي  لاعخامععععر  داعععع  تععععل تذلاععععيب اتد مععععد ل   لاتليذمععععر "

تعد  21لاعق  21ل   ي  لاخيصر لات مدر  يا ص ل تعد 
 .تل ر لات يس ر لاعت تمر

 



- 63 - 
 

 تد تل ر لات يس ر لاعت تمر  27لا صل 

 
 
 

تعععل ل شعععيذب لأاعععق أدعععا لا مت عععد لألعععذل  أمعععر تقيصعععر  عععمد 
ذللعر ا   خمر   مد لاخم د لاتتخ عخب  عدتتهي  اع  لاخم د لا

 يدة تعررب     ي  أ   تيئب تد مدمر   عل لأسعتتدي  اهعدن 
 لاقياخب مقل لأ ذلذن   تذ.

 م قععععق لات يسعععع  لاعتعععع ت  تععععت تلا اتسعععع  امر لاععععخم د 
لاذللعر ا   خمر لاتتق ر اخما لأاق أد مت  لأستخلاصهي   مي 

خيذلعععر اعععد تعععي اععع  مت عععة تععععدذ ل سعععتخلاص  سععع ي  
لأخذلتععععا تععععل لأت ععععية  ميتععععا  لتمععععل ل لععععذل لة  ل اتععععيل 

 لاقيد دمر لاقيطعر ا تقيخ . 
 

  كالات المقابيض  
ت خت   يار لاتقي مت لاستخلاص  عت لاتعيام   -

لاتسيا   تعيام    لاتخلخمل لا  خمر تتل تخلخمل
     لاسميذلة  ياتآ   أ   ياطذمب لاعي   تعيام  

يام  لاخخ ل لأاق لاتدشآة تست خاية لا لر  تع
لاذميضمر  لاتقي مر ،  تي مت د أد ت خت   يار 

تتل  تتق رلالاتقي مت لاستخلاص  عت لاتخلخمل 
 لاتع    ا ق لاعقيذلة لات دمر 

 ت ععخت   ياععر لاتقععي مت   ععب د ععز لاصععم  لاتتع قععر  -
 .لاخ  اية  يار  ت ر خل
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 ختم الميزاني   -6

 د ل سيسع  ) لخمخ( تد لاقعيد 21لا صل 
 اتمرلدمر لالتياية لات  مر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تععد لاقععيد د ل سيسعع  اتمرلدمععر  22لا صععل 
 لالتياية لات  مر 

 ختم الميزاني  
متعع اق ذئععمز لا  خمععر خععت  تمرلدمععر لا  خمععر   لسععطر  ععذلذ  

 متخدن  عخ ت ل قر لاتل ز لا  خ . 
 يا سععي  لاتععيا  ا ععق  ياقععذلذ لاتععد  ذ تذ   عع معععذت ل

تصععيخ ر سعع طر ل شععذل  لاتعع  صععيخ ة ا ععق لاتمرلدمععر 
 لاتتع قر  ا.

 م مد لاقذلذ لاتتع ب  خت  تمرلدمر لا  خمر لات  ع  لادهعيئ  
ا تععع لذخ لاتستخ صعععر    لتعععذ لاصعععذ  لا ل عععل لأصعععخلذهي 
خععلال لاسععدر  م  عع  ل اتتععيخلة لا ي مععر  ععخ د لسععتعتيل 

 ععع  دقعععل دتملعععر لاسعععدر لأاعععق لا سعععي  لاخعععيص   معععذخص
لاتععيل  لات تعع ج   سععي ية لالتياععر لات  مععر ت ععة ادعع لد  

 للا تميط      
 مت ععد لسععتعتيل دتملععر لاسععدر اتت مععل تصععيذم  لاتدتمععر 
أ  لأد لأ تضععععق لا ععععيل اتسعععع مر لاعلععععر لا يصععععل خععععلال 

 لاسدر. 
مععععت  لأاععععخلخ  ععععذلذ خععععت  لاتمرلدمععععر لأسععععتديخل ا ععععق لا سععععي  

لاعععد  مععععخن لات يسععع  سعععد مي  يادسععع ر اتصعععذ  لاتعععيا ، 
 لاسدر لا يذطر.

  
 مخذز تل ز لالتيار لات  مر  ع  خ ذتعا لاتدعقعخب  ع  
شععهذ تععي  لا سععي  لاتععيا ،  تقععل لاتصععيخ ر ا مععا تععد 
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تععععععععععد تل ععععععععععر لات يسعععععععععع ر  392لا صععععععععععل 
 لاعت تمر 

 

 طذ  س طر ل شذل  لاتختصر. 
دل اععع  مقععع  لات يسععع  لا  عععخ   ت ذمعععذ لا سعععي  لاتعععيا    ل 

ر  ل  ععي ا دععي ا قمععي  لاسععد   ا   خمععر، معععمد   رمععذ لاتيامعع
  ياتهت ر. 

 
 مرا قب  تنفيك الميزاني   -7
 

 

 

 
 المراقب  الإداري   7-1

 
 

 تخضل ات مر تد مد تمرلدمر لا  خمر لأاق: 
 تذل  ر لأخلذمر. -
 تذل  ر  ضيئمر. -

 تهعععخ  لاذ ي عععر لأاعععق لاتت عععة تعععد سعععلاتر لاتصعععذ   ععع  
 ع  أت لل لا  خمر،  تتيذز ا ق ات معية تد معد لاتمرلدمعر 

 لتمل تذل  هي.
مععععت  لألععععذل  هععععدل لادعععع ع تععععد لاذ ي ععععر   ععععل تسععععخمخ لاد قععععر 

  لاتع  ذ ادهي  ياتذل  ر لاتس قر تد   ل:
 تذل   لاتصيذم  لاعت تمر  -
 لات يس  لاعت ت   -

ا تععي،  أد خلئععذب لات يسعع ية تتعع اق لاقمععي   تذل  ععر لأخلذمععر 
 ا ق  تذ  لاصذ .

 همئععية لاذ ي ععر  تععي ت لععخ همي ععل أخععذ  ت   ععر  ياذ ي ععر 
 . لات قخمر لاعيتر لاتي عر ا رلذب لاخلخ مرلاعيتر 

 
اسدر  3999اخخ  تد ل تذ 3لا صل 
د  ت ذ  17ت ذح     3113
لاتصيذم   لاتتع ب  تذل  ر 3113

 مراقب  المصاريف العم مي  -أ
ق تمرلدمعر لا  خمعر تعي اع  مت د اقخ أ  د قر ت ت ر ا  لا
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 رلاعت ت

 
 

 
 

اسدر  3999اخخ  تد ل تذ 2لا صل 
3113  

 

معععععت  لات شعععععمذ ا مهعععععي تسععععع قي تعععععد   عععععل تصععععع  ر تذل  عععععر 
 لاتصيذم  لاعت تمر. 

 تتتتعععل تهتعععر تذل  عععر لاتصعععيذم  لاعت تمعععر  ععع  لاتت عععة 
    ط  ية لاتعهخ   ل لات شمذ ا مهي  خيصر:

 ت ض ع لاد قر  ت تم هي  ص ر تقيخمذهي.   -
 ت  ذ ل اتتيخلة.  -
لاصعععععععع  ر لاتيامععععععععر ا قعععععععع لدمد  تط مععععععععب ل   ععععععععي  دلة -

  ل  لتذ  لاتذلتم .
 تطي قر لاد قر افش يل لات ضمذمر ا تمرلدمر.   -

 ت ضعع  ات مععر لاتذل  ععر ا ععق ط  ععية لاتعهععخ لأاععق لأ ععخ  
 لا ذضمتمد لاتيامتمد: 

 
اسدر  3999اخخ  تد ل تذ 9لا صل 
د  ت ذ  17ت ذح     3113
لاتصيذم   لاتتع ب  تذل  ر 3113
 رلاعت ت

 

معت    ع ل ط  عية لاتعهعخ.   ع  هعدن  الفرضي  ا  ل : -
لا ياععععر م شععععذ تذل عععع  لاتصععععيذم  ا ععععق هععععدن لاط  ععععية 
 مذلعهععي لأاععق  تععذ لاصععذ   عع  مععذ  سععتر أمععي   ادععخ 
لدقضععي  هععدن لاتععخ ب تصعع ح لاتصععيذم   ي  ععر ا تد مععد تععد 

   ل  تذ لاصذ .
 
 
 

   ص ذب اخ  لات شعمذ ا عق ط ع   الفرضي  ال:اني : -
مت اق تذل   لاتصيذم  لاعت تمعر تقعخم  ت عذذلة  لاتعهخ

 :  تي مر    دا  لأاق  تذ لاصذ . مت اق  تذ لاصذ 
لأتععععي   عععع ل هععععدل للااتععععذلت  للاسععععتلي ر اتلا مععععية  -

 تذل   لاتصيذم .
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أ  لاتشعع ت  ط  ععا   عع  هععدن لا ياععر مععت  تقععخم  لات عع   -
 ا  ة  ما دهيئمي. ذئيسر لا   ترلأاق تصياح 

 
 حاسب العم م  مراقب  الم-ب 

تعععععت  تذل  عععععر لات يسععععع  لاعتععععع ت  ا عععععق أد د لاصعععععذ  
لاصععيخذب اععد ذئععمز لا  خمععر  صعع ر تعتقععر   ععت لادمععذ 
اد لاذ  ي ر لات  ت  لألذل هعي تعد   عل تذل ع  لاتصعيذم  
  ععخ تتععة ل شععيذب لأاععق ت تعع   هععدن لاذ ي ععر  عع  تسععت   

 تد مد لاتمرلدمر. 
اصعععذ    ععععخ لاتت عععة تعععد لا تعععيئب لاتصعععي  ر اعععلدد  ي

  ععععع  صععععع ذب اعععععخ   لععععع خ لأخعععععلالاة متععععع اق لات يسععععع  
لاعتعععع ت  لات شععععمذ ا ععععق ل دد  ياصععععذ   تسععععخمخ ت  عععع  
لاد قعععر   قعععي اتعععي تتعععة ل شعععيذب لأامعععا  ععع  تسعععت   تذ  عععر 

 .تسخمخ لاد قية لاعت تمر
 هيئات الرقاب  العام   -ج 

تخععععتص همئععععية لاذ ي ععععر لاعيتععععر ) همئععععر لاذ ي ععععر لاعيتععععر 
ا رلذب ل  اععق  همئععر لاذ ي ععر لاعيتععر ا تصععياح لاعت تمععر  ععي

ا تيامعععر   همئعععر لاذ  ي عععر لاعيتعععر  تعععلا  لاخ  اعععر  لاشععع  د 
لاعقيذمعععععععععر (  ععععععععع د ذ ي تهعععععععععي تشعععععععععتل لتمعععععععععل لاتصعععععععععياح 
 لات سسعععععععية لاتي ععععععععر ا خ اعععععععر أ  لالتياعععععععية لات  معععععععر 
 لالتعمية  لات سسية لاخيصر لاتع  تتتتعل  رايدعر تعد 

  ذ ي تهي ا ق اعمد لاخ ار أ  تد لالتياية لات  مر  تت
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 لات يد. 
 تشتل ذ ي تهي لاعت مية لات  ه     ط ذ ل دلير    

لاتصياح ميخمد تتعخخب تد دشيط لات سسر أ  تمخلد أ  ت
 لاتعدمر. 

 تعخ هدن لاهمئية تقيذمذ اد  عل ات معر ت قعخ أ    عت  
تضععتد  مععا تعيمدتهععي  تقممتهععي اد امععر لاتصععذ   تشععمذ 

 .  لأاق ت لطد ل صلاج لاتت در
 

 التفقديات الإداري   المالي  لم زارات  -د 
أ ختة    لل لا رلذلة ت قعخمية لأخلذمعر  تيامعر مسعتعمد 
 هععي لاعع رذل  الطععلاع ا ععق  ل ععل لاتصععياح  لات سسععية 
لاتععع  مشعععذ  د ا مهعععي  تعععي  ععع  داععع  لالتياعععية لات  معععر 
 ا شعععععع  تعععععع لطد لاخ ععععععل  عععععع  لاتصععععععذ .  تقعععععع   هععععععدن 

يد  عيلذل  ات معية ت قعخ  لات قخمية  عدا  ا عق اعمد لات ع
تعععععد  مدهعععععي لات قخمعععععر لاعيتعععععر  ععععع رلذب  أ  ات معععععية   عععععت

 .لاخلخ مر لات  تشتل ذ ي تهي  ل لا  خمية
 

 المراقب  الإداري  لدائرة المحاسبات  -  
تخععص هععدن لاتذل  ععر  تععذ  لاصععذ ،  تععت خص لاتذل  ععر 

 ل خلذمر ا ق للآتذمد  ياصذ    : 
،  داعععععع   ععععععر ذلذ تقمععععععم  تصععععععذ  للآتععععععذمد  ياصععععععذ  -

ل خععععععععععلالاة  عععععععععع  لاتصععععععععععذ ،  تقععععععععععخم  لاتلا مععععععععععية 
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 ل  تذل ععععععية لالارتععععععر  عععععع  لا ععععععذت،  ط عععععع  لاتععععععخل مذ 
 لاترتل لأتخيدهي ات يخ  هدن ل خلالاة.

تقعععخم  تلتععع ع أخطعععي  لاتصعععذ  لاتععع  ايمدتهعععي اعععخ   -
للآتععذمد  ياصععذ  لأاععق خلئععذب لارلععذ لاتععيا  لااتتيخهععي. 

هعع   عع  د ععز لا  ععة ا تععي  أد ذئععمز خلئععذب لات يسعع ية 
 ذئمز خلئذب لارلذ لاتيا  .

 مت  لألذل  هدن لاتذل  ر تد   ل خلئذب لات يس ية.
 

 المراقب  القضائي    7-2

 
تد  67أ ختة خلئذب لات يس ية  ت ل  لا صل 
 1769اسدر  9لاخست ذ  دمتة  تقتضق لاقيد د اخخ 

تتيتا  1769تيذز  9لات ذح      تي ت  تدقم ا  ل 
 قر  تختص هدن لاخلئذب  يادمذ     يادص ص لالا

  سي ية  تصذ : 
 لاخ  ار  لالتياية لات  مر  لات سسية لاعت تمر. -
لات سسعععععععععععية لاعت تمعععععععععععر دلة لاصععععععععععع  ر لاصعععععععععععديامر -

 لاتليذمعععر  لتمعععل لاهمئعععية تهتعععي  يدعععة تسعععتمتهي  لاتععع  
 تسيه  لاخ  ار أ  لا لامية أ  لا  خمية    ذأز تياهي.

د مي متضععتد تلتعع ع لاتلا مععية  تعععخ لاععخلئذب تقذمععذل سعع
لات  ايمدتهي  ل صعلا ية لاتت عد لأخخياهعي.  مذ عل هعدل 

 لاتقذمذ سد مي لأاق ذئمز لالته ذمر  تل ز لاد ل . 
لأد لاتهتععر لاذئمسععمر اععخلئذب لات يسعع ية تتتتععل  عع  لألععذل  
تذل  ععر  سععي مر تعتقععر ا سععي ية لات يسعع مد لاعتعع تممد 
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سعع ية لاهمئععر لاع مععي لاخيضعععمد اهععي.  تعت ععذ خلئععذب لات ي
اتذل  ر تيامعر لاخ  اعر. ه  سع طر  ضعيئمر لأد أدهعي تقضع  

 ل تخلئمي  دهيئمي     سي ية لات يس مد لاعت تممد.
دل اتذة لاخلئذب أتدي    ص لا سي ية ا ق تخيا ية   ل 
ت ص     دهي لديئمر مقعل ت  م هعي لأاعق لادمي عر لاعت تمعر 

  دلة لاتختصععععععر  صععععععخ تت ععععععل تذت  مهععععععي أتععععععي  لات ععععععي 
 لادمذ.
لاتخيا عية لاتع  ت صع     دهعي لديئمعر  لاتع      يستتدي

هعععع  تععععد لختصععععيص ت ععععي   لا ععععب لاعععععي   ععععيد اععععخلئذب 
 لات يس ية لأت يدمر تس مط اق  ية تيامر.

 
  

 زور  متابع  أخطاء التصرف  7-3

 
 

 * دائرة الزور المال 
ت ععة خلئععذب لارلععذ لاتععيا   عع  أخطععي  لاتصععذ  لاتذت  ععر 

اععععععر أ  لات سسععععععية تععععععد   ععععععل لا ت معععععع  أ  اعععععع د لاخ  
لات  مععععععععر   ععععععععدا   مععععععععر ل خلذمععععععععر أ  لالتياععععععععيةلاعت ت

 د لاتدشآة لاعت تمر. لا  ألاتتصذ  أ  
 :  تد مت اق ذ ل لاقضمر أتي خلئذب لارلذ لاتيا  -أ

تدط عععب أاتعععيل خلئعععذب لارلعععذ لاتعععيا  تعععد لاقضعععيمي لاتععع  
 مذ عهي لأامهي اد طذمب تدخ   لا   تر  ل تد: 

 لاتل ز لاتشذمع  ذئمز -
   ذئمز لا   تر -
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لاعع رذل   يادسعع ر افاتععيل لاتعع  تعععيمد ضععخ لاتعع م مد  -
 لاتتصععععذ مد  ل اعععع لد لات ضعععع امد ت ععععة سعععع طته  أ  

 لأشذل ه . 
 لاذئمز ل  ل اخلئذب لات يس ية.  -

 ا خطاء المتعمق  بالتصرف*  
اسععدر  91ط قععي    ععي  لا صععل ل  ل تععد لاقععيد د اععخخ 

أخطعععععععي  تصعععععععذ  تذت ععععععع  لأرل  لاخ اعععععععر  تعت عععععععذ 1793
  لات سسية لاعت تمر ل خلذمر  لالتياية لات  مر: 

 ل اتل تد دتملتا لاتعهخ  تصيذم  مقل لاقمعي   هعي  - 
 خ د ت شمذ تس ب تد   ل تذل  ر لاتصيذم  لاعت تمر 

 ل اتل تد دتملتا لاتعهخ  تصيذم  مقل لاقمعي   هعي  -
تذل  عر لاتصعيذم   ياذغ  تد ذ عت لات شعمذب تعد طعذ  
ا ععععععي  هععععععدل لاععععععذ ت لاعت تمععععععر   تععععععد غمععععععذ أد مقععععععل لأ

 .ذئمز لا   تر تقتضق  ذلذ تد 
 عععععل تدرمعععععل تصعععععيذم   صععععع ذب غمعععععذ  يد دمعععععر م ععععع د  -

 لا ذت تدا لأخ ي      ل  ل اتتيخ .  
 ل اتل م  د تد دتملتا لاتعهخ  تصيذم  مقع    عا  -

 شخص امز اا ت  مت  يد د  ا  ذت لاتد  ذ. 
 ط   يخج متس       خ ت ضذذ تيا  .  ل خ -
 ععل تعهععخ  تصععيذم  تقععي  تععد  سععي  غمععذ خيضععل  -

اق لاععخ لات يسعع ر لاعت تمععر تععي اععخل  عع  صعع ذب ل تعع لل 
 للا تميطمر لاتذخص  مهي  ص ر  يد دمر. 
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 ععل اتعععل مهععخ    لسعععطر تععخخل خعععيص لأاععق لارمعععيخب  -
 عععععع  ت  عععععع  ل اتتععععععيخلة لات ت  ععععععر  ياتمرلدمععععععر  يسععععععتتدي  

لاتعمدر  تقتضق لاتشذمل  لاتذلتم  لاليذ   هتعي لاص ذ 
 لاعتل.  

  صعععع ر ايتععععر  ععععل اتععععل تصععععذ  م عععع د لاقمععععي   ععععا  -
تخيا عععي ا قععع لدمد  ل  لتعععذ  لاتذلتمععع  لاتدط قعععر  ععع  تعععيخب 
تد مععد تقععي مت  تصععيذم  لاخ  اععر  لات سسععية لاعت تمععر 

 ل خلذمر  لالتياية لات  مر.
 

يذ   ععا لاعتععل اعع   تتععي ملععخذ ت ضععم ا أد لاتشععذمل لالعع 
معععط تعذم ععي ت ععخخل ات هعع   خطعع  لاتصععذ ،  ععل ل تصععذ 
ا ععععععق  عععععععت ل تت ععععععر افخطععععععي  لاتتخل اععععععر  عععععع   ل ععععععل 

 لاتصذ  لاتيا . 
  ععخ لسععتقذ  قععا  ضععي  خلئععذب لارلععذ لاتععيا  ا ععق لات ععيذ 
أد خطعع  لاتصععذ  هعع  ل خععلال لاععد  ملسععتا اتععل أ  

 ت       لاتصذ  م خ  لأاق أتذ تيا  س   . 
 ص تعد  قعا  ضعي  د عز لاعخلئذب أد ط مععر خطع   مستخ

 لاتصذ  تت خخ لدطلا ي تد ل ذ يد للآتمر: 
 أد متع ب ل تذ  ياتصذ     ل ت لل لاعت تمر. -
أد متع عععب ل تعععذ    عععخ أاععع لد لاخ اعععر أ  لات سسعععية  -

لاعت تمععععععععر ل خلذمععععععععر أ  لالتياععععععععية لات  مععععععععر أ  ل ععععععععخ 
معععععععر أ  أ  أ عععععععخ أاععععععع لد لاتدشعععععععآة لاعت ت دلاتتصعععععععذ م
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 لاتشيذمل لاعت تمر.
  ل خ دص تشذمع  أ  تذتم   تتة تخيا تا.  -
 ص ل اتل تصذ  أ  ت    لأدلذ ادا أتعذ تعيا   -

س   .   خ م  د اهدل لاعتل  لع خ معيهذ  ت تع ز   عخ 
م  د   عل ل  لعي  أ  تليهعل أ  ذ عت لتخعيد لات عيخذب 

 لات  تت مهي ضذ ذب لات ي مر ا ق ل ت لل لاعت تمر.
  

 معي ععععع  اععععع د لاخ اعععععر  أاععععع لد لات سسعععععية لاعت تمععععععر  
ل خلذمعععععر  لالتياعععععية لات  معععععر أ  لاتتصعععععذ  أ  اععععع د 
لاتدشآة لاعت تمعر،  ع  صع ذب لذت ي عا اخطع  أ  أخطعي  
تصعععذ ،  خطمعععر متعععذل ج ت   هعععي تعععي  عععمد لالعععر  لاتعععيد  
اشععذ   يتععل لاتذتعع  لاخععي  لاسععد   لاععد  متتتععل  ععا  عع  

 ة  مهععي لاتخيا ععر،  صععذ  ل خلذب أ  لاتدشعع ب لاتعع   صعع
لادمذ اد لاعق  ية لات خم مر أ  لالرلئمعر لاتع  تسعتهخ  

   لأامهي لاتخيا ية لات    عة تعيمدتهي.
 

 لا تدط ععب لاعق  ععية لاسععي قر لاععد ذ، لأدل أت ععد اتذت عع   
خط  لاتصذ  أد مستمهذ  عردد  تعي   صعخذ لأامعا   عل 

تععععد أل هععععي  ا ععععق أسععععيز  لاتعععع  تتععععة ت لخدتععععالاعت مععععر 
ذمذ خيص  ش د لاقضمر صيخذ اعد لاع رمذ أ   يتع  تق

 لاخ  ار أ  لاس طر لات  مذلل لأامهي  يادمذ. 
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دل تععي أسعع ذ    ت تسعع  أ  ععي  لاععخلئذب لاصعع  ر لاتد مدمععر،  ل 
لات قمب اد أت ذ تد شع دهي أد تشع ل لد عر أ  لديمعر 

  رد ذئمز لاخلئذب م مل لات   لأاق  رمذ لاعخل.
 

 ي  عععر الاسعععتئدي   لا ا تعقمععع ، لأد  عععذلذلة لاعععخلئذب غمعععذ  
غمععذ أدععا   عع  صعع ذب مهعع ذ اديصععذ لخمععخب أ  لاعتعع ذ 
ا ععععق  تععععيئب تت ععععة اععععخ  تسعععع  امر لات معععع  أ  لاععععع د 
مت ععد أد ت عع د لاقععذلذلة لاتععد  ذب ت ضعع ع تذللعععر  عع  

 ألل شهذمد ل تخل  تد ل الا   ياقذلذ.
ا تععي  أد لاقمععي   هععدن لاععخ ا ب اععمز اععا تعع تمذ تعع  م   لألا 

 صخذ  ذلذ مخيا  دا  تد ذئمز لاخ لئذب.  لأدل
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 ممحق ح ل  
 الإعتماد المرحم  لممقارب  التشاركي  ف  إعداد الميزاني  البمدي 

 
  شاركي :تمفه م المقارب  ال -1

   مت د تعذم  لاتقيذ ر لاتشيذ مر  ا ق أدهي أس    تد أسيام  لاتخ مذ 
لاعدصذ تشيذ ر عي    ه  تق   أسيسي ا ق ال  لاتسممذ لالتيا  ا ش د 

تسيذ ا تسيهتر لا ع مر     لاتعدممد  مت ملتتل  ل لاشذ ي   لا شذ 
  لاتدتمر.

 

 ت ى المحم :سشاركي  عم  المتالمقارب  ال  -3

 ي ععر  تشععيذ ر اضععتيد لاسععع  مععت  تععد خععلال لاتقيذ ععر لاتشععيذ مر لات  مععر 
مؤسســـات سععع ل  تدهعععي ات  ععع  ل ععع  لاعتعععل لاتدتععع   لا عيامعععية   لا عععيا مد 

لخلذلة     ت سسععععية ات تمععععر  آة   تدشعععع ت  مععععرتععععد لتياععععية  الد لــــ 
تععععد تدمتععععية  لاتععععخد   مك نــــات الموتمــــ   أ ا عععع رلذلة  تصععععياح تتت ععععر 

 . فاعمين من القطاى الخاصأ  تعي دمية   لتعمية    
  

 التشاركي : البمدي الميزاني   -3

تدهي    لاعيا      عت تخد  ب لاتمرلدمر لا  خمر لاتشيذ مر لاتعتتختهخ  
دا   ياترث       خمر لأاق ت ممذ طذمقر تدي شر تشذ ع لاتمرلدمر لا ،لات ذ 

      تدح خ ذ أ  ذ أ  مد لاخمتقذلطمر لاتتتم مر   لاخمتقذلطمر لاتشيذ مر 
لاتمرلدمر  تتتل،  مت     ت خمخ اديصذ لاتمرلدمر ا ت لطد  ت يشذ 
تد اخخ هي  تد لاتتخخ مد     اا لأطيذن  م تق     لا تلي لاتشيذ مر 

تدح  ياتيا      تشيغل تشتذ رلال ل سية ا دمر اتدي شر تسيئل   خ
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د  معدما اد لالات    لا ذصر ا ل طذ  الخلا   ذأما    لاش د لاعي  
 . ذ 
   

 عداد الميزاني :مقارب  التشاركي  لإمق مات الأهم  -4

اقععخ  ععمد  تتي ععر  اععي   هعع  تلععيلا ععيذب اععد لاتمرلدمععر لاتشععيذ مر هعع     - أ
 د اععيتتتععل ا ععق هععدل ل سععيز   هعع  ، طر لات  مععر  لاتلتتععل لاتععخد لاسعع

،   تعععد خيصعععمية هعععدل لاعقعععخ أدعععا  ي عععل "للالتتيامعععر لاعقععع خ" تعععد للخمعععخ
ت  تعا تط مذ تد  تذب لأاق أخذ       ت ياعل ل طعذل  لاتتخخ عر،   معت 

اععخ لاتشععيذ   عع  تذللعععر أهعع  لا دعع خ لاتعع   دعع  ا مهععي، خيصععر   أد   ل
ت  دععية لاتلتتععل لاتععخد  لا   تلععيل لأاععخلخ لاتمرلدمععر  ععمد لهععير لا  خمععر  

تعععد طعععذ  لاسععع طر لات  معععر  عععل مقعععل للات عععيب ا مهعععي تدعععد   هعععي معععت  لأتلا
 لا خلمر  مد تخت   ل طذل . 

   
تععععد لاضععععذ ذ  أد مقتدععععل لالهععععير لاتدتخعععع    ل خلذب لا  خمععععر تعععععي   -  

خمخ  يلمعية لاتلت اعر لات  معر  مخمد    ت لا   لا يا مد   دهتي ا  م قمي
 ععب  د  اععا  ععل م لععخ شععذم   ياععل   ت يشععذ  هعع  لاتلتتععل لاتععخد  لاعع

 ععع  لاتقي عععل  للععع   ا لاتعععخخل  ععع  ضععع ط أهععع  تلعععيلاة ل د عععيب   ا مععع
 لاتسياخب ا ق تع ئر لات لذخ.

لا  ت سسيتمر أد هدل لاتست   تد لاتقي ر لا  تتي ملخذ لاتي مخ ا ما 
 ععل متط عع  تسععيذل تت ععيتلا تععد لا دععي  لاععد   ضعع يهي  شععمر  مدشعع   ععمد ا

    للاتليهمد. ت يخل م ذت ا ق لاطذ مد تقيذ ي   خذ ر ا ق لا
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 سم ر   ،  ل هلتهيدغيمر     خ  امسةتشيذ ر لات لطدمد لأد  -ث
، شت لا   لأتسياي ات قمب ل هخل  لات  تش ل لر ل تد تشذ ع  أ تذ

 لاقطيع لاخيص    ذ ر لاتلتتل لاتخد تشي  ذب تعخ ، تعم دتدم ذ  تد 
دقل لاتس  امية لاعيتر    ذبتتيتي تل  تت قرلاش  د لاعيتر ،     لأخلذب

مت   مت . ا ق لاتست   لات    اتتخخ مدلأاق ل اخ ارلاخيصر  ي
 تدا ق لدا  أ تذ تد دا  ا ق أدا  ذم   ل لاتعيتل تل لات لطد 

لاخختية لات  تقختهي   خب خ تد ل تلااا  ب م  ياتيا   لاتسيهتمد، 
 لاتسيهتية. لات  مت اهي ه  تد خلال لاضذلئ     ،لات  مر  لاليتعر

 
 هعععععخ  هعععععدل لا  ل خلب لات صععععع ر ات قمعععععب معت عععععذ لات ععععع مد  لات تعععععيج  -خ

تععخذم  لاتعع لطدمد   تععد لاضععذ ذ  لاتمرلدمععر لاتشععيذ مر، ت عمععل لاتتع ععب  
تعع ت    داعع   دشععذ لاع لاتصععذ لات ععي ذ    عع   تشععيذ   ا ععق لاتععدهج لا

لاد ععععععيد  لألععععععذل لةت سععععععمط   لاعععععع ا    ت تمعععععع  لا قععععععي لة   لات تقمععععععية 
  شع ل تتع قر  ياش د لاععي    داع ت  مذ  ل لاتعطمية لا ا تع  تية تل

  .ش ي  ضي 
 

 ا سس القان ي  لممقارب  التشاركي : -5

 

،    ش ل أ سل لاتصذ  لاتشيذ مر    لأاخلخ لاتمرلدمرا   تص ح لاتقيذ ر 
 ه  هدن لاخميذلة  يد دمر تذس   ي،  ل عي ت ت سي لا خ اهي تد تدم تر مه
ه  تي ت  لات سمز اا       لل لاتليذ     لاعيا ،ا  يادس ر خت  تي

تشذ ع  ي  لاس طر لات  مر ضتد تد  126ت دز تد خلال لا صل 
لالتياية لات  مر  امية  تعتتخ "( 3112ل لد  1)صم ر لاخست ذ
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سهي  أ سل لأ ذ مر،   ت يخ  لا   تر لات ت  ر، اضتيدلاخمتقذلطمر لاتشي
    لاتذل مر  لاتهمئر    لاتدتمر  اخلخ  ذلتجلأا ت لطدمد   لاتلتتل لاتخد     

 ."     تتي عر تد مدهي ط قي اتي مض طا لاقيد د
 

ـــات  -6 ـــق التشـــريعي الإمكاني ـــ  ا المتاحـــ  لتطبي ـــ  التشـــاركي  ف لمقارب
 الميزاني : ميدان

لا لاتد  ذب أاعلان   ت يخ  لاخست ذمرخ ذ لاق لدمد لاتط مقمر اص ذمتتي مت  
لأاتتعيخل ا عق  لاتمرلدمر تليل لاتقيذ ر لاتشيذ مر    تط مب ش   متدل تد 

 .ليذ   هي ىياعتل لادص ص لاقيد دمر لا
أد تععد لاقععيد د ل سيسعع  ا   ععخمية  19مت ععد تععد خععلال لا صععل  –أ 

 داع  ا عق تقعر اعد لاتل عز، لاتد ا تشيذ ر    أاتيل لا ليد  مخاق
لات م ععع د  أاععع لد لاخ اعععر أ  لات سسعععية لاعت تمعععر ، ستشعععيذب لعععا ل 
د ا ميئ ه  خلخل لاتدطقر لا  خمر  د   لاخ ذب تتد اهع  أذل    لات يشذ 

لاتتسعي د د  أصعم   لا  خمعر لاعدمد مت عد اهع  أد   عدا     مت د ط  هعي
  م مخ ل  ذأمه .

اتمرلدمر  تد لاقيد د ل سيس  12   تي ه  تع    تد خلال لا صل 
مت ا ق ذئمز لالتيار لات   مر   ل دهيمر شهذ ، لالتياية لات  مر

 عرضه لمدرس من قبل تي  تد  ل  سدر لأاخلخ تشذ ع لاتمرلدمر 
  لاخ لص ا ت لطدمد تديس ر  ياتيا  ت  د هدن أ ل   ، المّوان

يادمذ ت  دية لاتلتتل لاتخد   ل ا لد لاعت تممد لاذللعمد    
ا  رلذلة تد لاتشيذ ر    أش يل هدن لا ليد خيصر الدر لاش  د 

 .لاسد مر لاتمرلدمر ذ ع تدي شر تشتد ألل  ل خلذمر  لاتيامر
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للاالا    ل ت تم   ضذ ذب خا ب لأاقتلخذ لا   هدل لاسميب    
 هيمع د اد تيذم  لدعقيخ ات تمرل سية ت  د لات   هدن ل لتتياية

ذ لا  خمر  خ لئذهي   تخت    سيئل ل الا   تع قية  تخخل تق
 .تد لاقيد د ل سيس  ا   خمية 11 تي  ذخ  يا صل  لاتتي ر

)لخمععععخ( تععععد لاقععععيد د ل سيسعععع  ا   ععععخمية أدععععا  23 يا صععععل  ذخ   -  
 ل  عي ل سعر تتهمخمعر ت تعئ  لا  عخ  خ ذب ايخمر ا تل عز  ل تس ب لدعقيخ 

خمد شععهذل ا ععق ل  ععل   ععل أ  تععد مد  ععا تععد  ععمد لاتسععيا ذئععمز رشععذل  
لأامهععععي تتسععععي د  لاتدطقععععر لا  خمععععر   سععععيئل  مععععخاقتععععيذم  لدعقععععيخ لاععععخ ذب،   

ل اععلا  لاتتي ععر اسععتيع تععخلخلاته   عع  لاتسععيئل دلة لاصعع  ر لات  مععر 
ا ي ععر ت  دععية لاتلتتععل  تتععي مشعع ل تديسعع ر   تعععذم ه   ععيا ذلتج لا  خمععر.
هعع  أ  ا ععق  خمععر   لاتعععذ  لاتمرلدمععر لا  لاععخلخ لات  عع  تععد لاتشععيذ ر  عع  

 تععي   ياتععيا  لاتشععيذ ر لا ع مععر  عع  تط مذهععي   لاتعع  ت للههععي لاضعع  طية 
 .مسياخ ا ق تدتمر لاتدطقر

 
ل ذ عر  لاعيخمر لاخ ذلة مت د  ا ل ت لطد  ض ذ ل سية –ث 

  ل م مر  د  ت ذ  تي     أشهذ  م ذ   لات  تدعقخ   ا تل ز لا  خ
تيذم  لدعقيخهي  تع قية  تخخل تقذ ات تمر  مع د اد  يات يذهي 

 هدن لاطذمقر   ،  لا  خمر  خ لئذهي   تخت    سيئل ل الا  لاتتي ر
   ل هم ل ت ل  ي   تط عي ا ق تي مت  ت سسر م  د  ل  ذخ    ل 

      .  لأ ذلذن  خص ص لاتمرلدمر لاسد مر ا لتيار لات  مر لات  مدتت  لأامهي

 


